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INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare Institutionald al unitétii noastre scolare reflectd Strategia Educationald pe termen
mediu pentru urmatorii 4 ani, fiind fundamentat direct pe prevederile Legii Invatimantului Preuniversitar nr.
198/2023 si pe noile realitati administrative locale, generate de aplicarea Ordinului nr. 3216/ 16.02.2026 de
reorganizare a unitatilor de iInvatamant preuniversitar de stat din municipiul Bucuresti, sectorul 1, care prevede
ca scoala noastra se organizeaza cu structura arondata Gradinita nr. 116 din sectorul 1.

Am realizat acest proiect cu intentia ferma de a stabili o traiectorie predictibila si sustenabila de la stadiul
actual al institutiei noastre la ceea ce ne dorim sa fim in orizontul anului 2030. Proiectul reuneste intr-o viziune
integratoare componenta strategicd (viziunea, misiunea, tintele si optiunile strategice) si componenta
operationala (programele de interventie, activitdtile si actiunile prin care se implementeaza reforma
educationala la firul ierbii).

Elaborarea proiectului recunoaste complexitatea si diversitatea activitatilor aduse de noul statut al scolii
— transformarea Intr-un mediu educational care integreaza atat invatamantul prescolar, cét si cel primar si
gimnazial. PDI-ul este rodul analizei strategice si al reflectiei critice asupra situatiei de fapt. Acesta exploreaza
si propune o utilizare judicioasd a resurselor umane si materiale existente in corpurile noastre de cladire
separate, garantand cresterea calitatii procesului didactic si satisfactia beneficiarilor primari ai educatiei.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald propus pentru perioada 2026 - 2030 este in deplina concordanta
cu standardele ARACIP si cu directiile strategice nationale, focalizandu-se pe urmatoarele axe prioritare:

v’ Asigurarea calitatii si a echitatii in procesul de predare-invatare-evaluare, conform standardelor nationale
de evaluare;

v" Managementul integrat al structurilor separate, axat pe construirea unei culturi organizationale unice si
colaborative;

v" Dezvoltarea profesionald continua a resurselor umane in vederea implementarii noului curriculum si a
educatiei incluzive;

v' Realizarea unui parteneriat activ si extins cu comunitatea locala, institutii culturale si mediul asociativ.

Astfel conceput, PDI-ul propus este unul realist si adaptat. Misiunea si optiunile strategice formulate
raspund direct ,ratiunii noastre de a fi”’ ca pilon de stabilitate comunitara, continuadnd performantele ciclului
managerial anterior si deschizdnd calea spre modernizare. Noua paradigma a educatiei romanesti impune o
adaptare imediata la transformarea digitald, la noile tehnologii si la inteligenta artificiald aplicata didactic. Mai
mult ca oricand, profesorilor nostri li se solicita rolul de facilitatori ai invatarii. Intr-o lume cu un viitor fluid,
scoala dezvolta elevilor competenta-cheie ,,de a invata sa inveti”, rezilienta si abilitatea de a se adapta organic
la schimbare. Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” isi propune sa ofere, in fiecare dintre spatiile sale fizice,
experiente de invatare personalizate, transformand potentialul fiecarui prescolar si elev in succes personal si
social.

O componentd esentiald Tn noul ciclu strategic devine invdtarea prin cooperare si managementul
tranzitiei armonioase a copilului de la gradinitd la scoald. Chiar daca activitatea se desfasoara in cladiri diferite,
unitatea noastrd este preocupatd de crearea unor ,,punti pedagogice” solide, de dezvoltare a unor parteneriate
si de retele de sprijin care sa-i determine pe beneficiari sa colaboreze eficient.

Importanta acestui plan strategic este datd de flexibilitatea institutionald pe care o confera in raport cu
deschiderile legislative ale anului 2026. PDI reprezinta cadrul de referintd unificat pentru eforturile concentrate
ale tuturor comisiilor metodice, ale compartimentelor functionale si ale echipei manageriale, directionate cétre
atingerea excelentei si asigurarea unei stari de bine autentice in scoala. Radiografia realista a mediului extern
si intern realizata la inceputul acestui ciclu este garantia c@ obiectivele asumate vor fi indeplinite cu succes
pana in 2030.



PARTEA 1
PREZENTAREA SCOLII

I. DATE DESPRE SCOALA
1.1. ISTORICUL SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” are o veche traditie. Inceputurile au fost plasate spre sfarsitul
secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, perioada cand si-a inceput activitatea Scoala nr. 169. Din
anul 1948, aceasta s-a contopit cu scoala care functiona in strada Berthelot nr. 19. Prin contopirea celor doua
scoli a rezultat o singurd scoald, care din 1963 a purtat denumirea de Scoala ,,Vasile Alecsandri”. Dupa
cutremurul din 1977, scoala s-a mutat intr-un local din curtea catedralei Sfantul losif, unde a functionat pana
in 1998, cand s-a construit noul local din Strada Stirbei Voda nr. 32-34.

Printre absolventii scolii noastre putem aminti personalitati din diferite domenii: Oana Pelea, George
Ivascu, Mihai Constantinescu, Mircea Geoand, Adrian Nastase.

in prezent, Scoala Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” cuprinde 3 cicluri de Invatamant, dupa cum
urmeaza:
= ciclul prescolar: 9 grupe
= ciclul primar: 10 clase Invatamant traditional
= ciclul gimnazial: 8 clase

1.2. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri”
Structura arondata: Gradinita nr. 116 cu program prelungit

CUI: 20745701

Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamant: Strada Stirbei Voda nr. 32-34, Bucuresti, sector 1
Adresa structurii arondate: Strada D. 1. Mendeleev nr. 27, Bucuresti, sector 1
Cod postal: 010102

Telefon: 021 313 82 87, Fax: 0263230007

E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

Site web:_https://scoalal18.ro

Facebook: https://www.facebook.com/scoala.v.alecsandri

I1. ANALIZA DE T1P CANTITATIV

2.1. RESURSE UMANE

2.1.1. ELEVI

In anul scolar 2026 - 2027 scolarizim un numar de 158 prescolari si 404 elevi, in total 562 de prescolari si
elevi. Planul de scolarizare in anul scolar 2026 - 2027 este indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind
distribuiti pe grupe/ clase astfel:

INVATAMANT PRESCOLAR
Grupa mica - 3 53
Grupa mijlocie - 3 50
Grupa mare - 3 55
Total - 9 grupe 158



https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x40b1ff51e25c7f01:0x5e15e69dd77928f2?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
mailto:scoala.valecsandri@gmail.com
https://scoala118.ro/
https://scoala118.ro/
https://www.facebook.com/scoala.v.alecsandri

INVATAMANT PRIMAR

Clasa pregatitoare - 2 clase 52
Clasal 46

Clasa aIl-a 46

Clasa a IlI-a 51
ClasaalV-a 49
Total - 10 clase 244

INVATAMANT GIMNAZIAL

Clasaa V-a 43
Clasa a VI-a 34
Clasa a VII-a 43

Clasa a VIlI-a 40
Total - 8 clase 160

2.1.2. PERSONAL ANGAJAT

In anul scolar 2026 - 2027, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactic calificata. Distributia
dupa statut a personalului didactic angajat este urmatoarea:

Personalul didactic angajat | Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 36 12 9 15
Detasati din alte unitati 1 1 0 0
Suplinitori calificati 17 5 1 11
Suplinitori necalificati 2 0 0 2
Personal didactic asociat 1 0 0 1
Total cadre didactice 57

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT:

Personalul didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Debutant 8 4 1 3
Definitivat 6 1 2
Gradul II 8 5 1 2
Gradul I 15 2 7 6
Doctorat 1 0 0 1

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR:

Secretar Informatician Admin. Admin.de Bibliotecar
financiar patrimoniu
1 0,5 1 2 0,5
Total: 5 cadre




PERSONAL NEDIDACTIC:

Ingrijitoare Paznic Bucatareasa Muncitor/ mecanic/ Spalatoreasa
fochist
10 1 2 3 1
Total: 17 cadre

2.2. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a prescolarilor se desfasoara intr-o cladire istorica cu 3 etaje si demisol,
complet renovatd, consolidata (printr-un amplu proiect demarat in anul 2005) si adaptatd standardelor
educationale moderne. Gradinita dispune de urmatoarele spatii si dotari:

SALI DE CLASA 9 sali dotate cu: videoproiector, tabla, laptop
1 dormitor
CABINET MEDICAL 1 cabinet asistentd medicala + izolator
CABINETE 1 consiliere psihopedagogica
1 metodic

2 birouri administrative

BIBLIOTECA 450 de volume
SALINA ARTIFICIALA 1
BUCATARIE 1
SALA DE MESE 1 sala
LOC DE JOACA spatiul exterior
GRUPURI SANITARE 4

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard intr-o cladire cu trei etaje si demisol. Scoala
functioneaza intr-o cladire noua din anul 1998 dispunand de:

SALI DE CLASA 13 sali dotate cu: videoproiector, tabla smart, imprimanta, calculator
LABORATOR 1 informatica
CABINETE 1 consiliere psihopedagogica
3 metodice

1 asistenta medicala
1 stomatologic
1 cancelarie
2 vestiare
1 birou director
1 birou administrativ
1 birou secretariat

BIBLIOTECA 10.469 de volume




SALA DE LECTURA 1.142 de volume
30 de laptopuri
mobilier modular pentru 20 de locuri
SALA DE SPORT spatiul interior
TEREN DE SPORT spatiul exterior
AMFITEATRU spatiul exterior
GRUPURI SANITARE 12

Fundamentarea materiala se concretizeaza in existenta dotarilor necesare (sali si cabinete/ laboratoare
de specialitate, mijloace de invatamant moderne) si a personalului didactic calificat cu pregatire didactica si
pedagogica.

Scoala are centrala proprie pe gaze, iluminat natural si artificial. Scoala a fost dotata cu mobilier nou,
calculatoare si laptopuri, videoproiectoare, table interactive, aparate de aer conditionat. De asemenea, la nivelul
scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi. Sala de sport a fost modernizata in 2026, cand s-au
afectuat lucrari de izolare fonica, de igienizare si de instalare a aparatelor de filtrare a aerului. Scoala dispune
de internet.

2.3. RESURSE INFORMATIONALE
* Fond carte: peste 11.000 de volume 1n 2026.
= Colectia de periodice
* Tribuna invatdmantului, Monitorul Oficial, LEX NAVIGATOR
= Internet

2.4. RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

= bugetul local - Consiliul Local Sector 1, Bucuresti
= bugetul de stat

= venituri proprii - mici sponsorizari, donatii

In1. ANALIZA DE T1P CALITATIV
3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2025 - 2026, procesul de invatimant s-a desfasurat in doua ture, cu program de dimineata
si dupd-amiaza.

Statistic, din cei 406 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2025 - 2026, la sfarsitul anului scolar au
promovat 405 elevi. Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea In ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi inscrisi 407 411 406
Numar de elevi promovati 6 2 1
TOTAL SCOALA 24,42 % 8,22 % 4,06 %

Se constata o promovare foarte bunad pe parcursul celor 3 ani. Acest fapt a impus o activitate didactica de
calitate pentru invatatori si pentru profesori. Mentiondm ca scaderea anuald a numarului de elevi care nu au
promovat se datoreaza si activitatilor de remediere din cadrul proiectului PNRAS, implementat in perioada
2022 - 2025.



Situatia scolara raportata la medii in anul 2025 - 2026:

CICLUL PRIMAR
CLASA PROMOVATI CORIGENTI SITUATII
NEINCHEIATE
Total
I 45 0 0
all-a 49 0 0
a Ill-a 49 0 0
alV-a 49 1 0
TOTAL 192 1 0
CICLUL GIMNAZIAL
CLASA PROMOVATI CORIGENTI | SITUATII NEINCHEIATE
Total 5-6,99 7-8,99 9-10
aV-a 35 0 7 28 0 0
a VI-a 42 1 16 25 3 0
a VII-a 40 0 22 18 2 0
a VIII-a 44 0 20 24 0 0
TOTAL 161 1 65 95 5 0

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026
Repetenti situatie scolara 5 2 1
Repetenti prin abandon 0 0 0
Total repetenti 5 2 1

Se constata cd In ultimii 3 ani numarul elevilor repetenti este foarte mic. Rezultatul se justifica prin
implementarea in perioada 2022 - 2025 a proiectului european PNRAS, prin care s-au imbunatatit mai multi
indicatori, printre care si rezultatele obtinute la evaluarile nationale, clasa a VIII-a.



REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2023-2024. SITUATIE STATISTICA

Disciplina | Inscr | Preze | Elim | Cering Situatia pe trange de note
isi nti inati e
special | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-
e 1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Limba si 42 42 - 1 0 0 0 2 2 3 3 9 22
literatura
romana
Matematica | 42 42 - 1 0 0 0 1 3 3 10 9 16

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025. SITUATIE STATISTICA

Disciplina | Inscr | Preze | Elim | Cering Situatia pe transe de note
isi nti inati e
special | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-
e 1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Limba si 36 36 - 1 0 0 0 0 0 3 3 12 | 17
literatura
romana
Matematica | 36 36 - 1 0 0 0 2 3 2 9 8 10

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2025-2026. SITUATIE STATISTICA

Disciplina | Insc | Prezenti | Elimi | Cerint Situatia pe transe de note
risi nati e
specia | 2- - | 4 | 5 | 6 | 7- | 8 | o-
le | 199 | 299 |39 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Limbasi | 44 44 - 3 0 0 0 1 1 5 8 11 18
literatura
romana
Matematic | 44 44 - 3 0 0 1 2 3 9 4 9 16
a

3.2. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
Optionalele ca disciplind noud aprobate care sunt parcurse in timpul anului scolar 2025 - 2026 sunt:

CLASA TITLUL OPTIONALULUI
alV-aA Activitati transdisciplinare digitale
alv-aA,B My first English exam
aV-aA Matematica in viata cotidiana
aV-aB Matematica in viata cotidiana

Lectura ca abilitate de viata

aVl-aA Matematica in viata cotidiana
Teatrul si noi
aVl-aB Matematica in viata cotidiana

Teatrul si noi




a Vll-a A Matematica in viata cotidiana
Teatrul si noi
aVil-aB Matematica in viata cotidiana
Limba romana aprofundare

a VIll-a A,B Matematica aprofundare
Limba romana aprofundare

Optionalele ca disciplind noua aprobate care sunt parcurse in timpul anului scolar 2026-2027 sunt:

CLASA TITLUL OPTIONALULUI
IB My friends
alV-aA My first English exam
aV-aA,B Lectura ca abilitate de viata

Matematica aprofundare

aVl-aA,B Matematica aprofundare
Limba romdna aprofundare
a Vlil-a A,B Teatrul si noi

Matematica aprofundare
Lectura ca abilitate de viata

a VIlI-a A Matematica aprofundare
Limba romdna aprofundare

aVIll-aB Matematica aprofundare
Limba romdna aprofundare
Lectura ca abilitate de viata

3.3. PARTICIPARI IN CADRUL UNOR PROIECTE

In anul scolar 2025-2026, activitatea de proiecte si programe desfasurata la nivelul Scolii Gimnaziale
»Vasile Alecsandri” a fost una bogata si diversificatd, reunind proiecte europene, nationale, regionale,
interjudetene si municipale, programe educationale, parteneriate cu institutii si organizatii din comunitate,
concursuri, activitati de voluntariat, excursii, vizite de studiu, ateliere si activitdti cultural-artistice.

Un element important al acestui an scolar a fost continuarea procesului de deschidere a scolii cétre
proiecte europene si internationale. Implicarea in programele Erasmus+ si eTwinning a reprezentat nu doar o
modalitate de promovare a imaginii unitatii noastre de invdtdmant, ci, mai ales, o oportunitate reald de
dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice si de participare a elevilor la contexte autentice de colaborare
europeana.

In cadrul mobilititii Erasmus+ au participat cadrele didactice Cristina Manolache, Valentina Velicu,
Ana Dita, Alexandra Nitd, Denisa Alexandru si Narcisa Popescu. Participarea la mobilitate a oferit posibilitatea
observdrii directe a unor practici educationale europene, a schimbului de experientd cu profesori din alte
sisteme de invatdmant si a identificarii unor exemple de buna practica ce pot fi adaptate si valorificate ulterior
in activitatea scolii. Dimensiunea europeand a educatiei devine, astfel, una concretd, prin experiente
profesionale directe si prin transferul acestora in activitatea didactica.

Tot in domeniul colabordrii europene, In anul scolar 2025-2026 a continuat proiectul Erasmus+
,,Constantiana-Lupiae-Narbo Martius — European Exchange about Roman Heritage”, desfasurat in parteneriat
cu College La Nadiére, Franta. Proiectul a presupus atat activitdti pregatitoare, cat si mobilitati ale elevilor si
profesorilor si a avut ca element central valorificarea patrimoniului roman comun, intr-o abordare
interdisciplinara si interculturald. Activitdtile au inclus vizite si experiente educationale in spatii culturale si
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istorice relevante, precum Muzeul National de Istorie, Palatul Parlamentului, Palatul Cotroceni, Institutul
Francez si Castelul Peles.

O componenta deosebit de importanta a activitdtii internationale a fost reprezentata de proiectele
eTwinning, care au permis colaborarea directd dintre elevii scolii noastre si elevi din alte tari europene. La
clasa a IV-a A s-a desfasurat proiectul eTwinning ,,The Colors of My Emotions”, coordonat de prof. Simona
Drula si prof. inv. primar Cristina Manolache, in parteneriat cu scoli din Turcia, Serbia si Italia. Proiectul a
pornit de la o nevoie foarte actuala a copiilor: intelegerea propriilor emotii si invatarea unor modalitati adecvate
de exprimare si gestionare a acestora.

Alte doua proiecte eTwinning desfasurate in acest an scolar au fost ,,Winter Traditions in a Postcard”
si ,,Let’s Learn About Ancestors”, in care au fost implicati elevii clasei a IV-a B, aldturi de prof. Cleopatra
Mihailescu, si elevii clasei a Ill-a A, alaturi de prof. Sanda Ludosanu. Aceste proiecte au pus accent pe
valorificarea traditiilor, culturii si identitatii, oferindu-le copiilor posibilitatea de a descoperi asemanari si
diferente intre diferite comunitati si de a prezenta, la randul lor, elemente reprezentative pentru propriul spatiu
cultural.

Un proiect important al scolii, care a ajuns deja la o etapd de maturitate si continuitate, este Concursul
Interjudetean de Creatie Artisticd ,,Pastelurile Copildriei”, proiect CPEERI, organizat de Scoala Gimnaziala
,Vasile Alecsandri”. In anul scolar 20252026 s-a desfasurat cea de-a III-a editie. Participarea a fost una
consistentd: 217 elevi si prescolari din 31 de unitati de invatamant. Au fost reprezentate unitati scolare din
Constanta, lasi, [lfov, Suceava, Prahova, Timis, Teleorman, Bacau, Botosani, Hunedoara, Tulcea, Cluj, Mures,
Galati si Bucuresti.

Pe langa proiectele cu dimensiune europeana si interjudeteand, in scoala au fost derulate numeroase
programe educationale care au urmarit formarea unor competente si comportamente utile in viata de zi cu zi.
O preocupare constanta a fost educatia pentru siguranta. Programul ,,Scoala Sigurantei Tedi” a fost desfasurat
pe parcursul anului scolar 2025 - 2026, in colaborare cu institutiile partenere, fiind completat de activitati de
educatie rutierd si Intalniri cu reprezentanti ai Politiei. La clasele mici, activitati precum ,,Micul pieton” au
oferit copiilor posibilitatea de a intelege intr-o maniera adaptatd varstei regulile de circulatie si comportamentul
responsabil in spatiul public.

Un alt domeniu bine reprezentat a fost cel al voluntariatului si solidaritatii. Proiectul SNAC ,,Un
ghiozdan echipat —un copil educat” a continuat si in acest an, alaturi de campania umanitara ,,Fii Mos Craciun
pentru o zi” si alte actiuni caritabile.

La ciclul gimnazial au fost desfasurate si proiecte dedicate dezvoltarii personale si autocunoasterii.
Proiectul ,,Cine sunt eu? — Dezvoltare personald prin autocunoastere pentru elevii de gimnaziu” a urmarit
sprijinirea elevilor n procesul de intelegere a propriei identitati, a emotiilor si a relatiilor cu ceilalti.

Tot in aceasta directie s-a inscris si proiectul ,,Design for Change Romania”, care le-a oferit elevilor
posibilitatea de a observa probleme din mediul lor apropiat, de a propune solutii si de a Intelege ca schimbarea
nu trebuie privitd exclusiv ca responsabilitatea adultilor. Atunci cand sunt sprijiniti si li se oferda un cadru
adecvat, copiii pot identifica probleme reale si pot veni cu idei foarte pertinente.

Programele si activitatile din domeniul stiintei, tehnologiei si gandirii logice au fost, de asemenea, bine
reprezentate. Elevii au participat la programul MindLab, la activitati de GO — joc de strategie, la ateliere de
robotica, experimente, activitati IT si activitati organizate in colaborare cu British Council. Au fost desfasurate
ateliere precum ,,Robotul Culorilor”’, WOW Lab, ,,Micii IT-isti”, precum si activitati experimentale in cadrul
unor clase de gimnaziu.

Pentru elevii mai mari au fost organizate si activitdti cu un caracter stiintific mai accentuat. Atelierul
»otiinta pentru viitorii cercetatori: experimente si cunoastere”, realizat in colaborare cu Facultatea de Chimie
si ICECHIM, a reprezentat un exemplu foarte bun de apropiere a elevilor de mediul universitar si de cercetare.

Activitatile culturale si artistice au avut, ca de fiecare datd, o prezentd importantd. La nivelul scolii au
fost marcate momente precum Ziua Nationald a Romaniei, Ziua Culturii Nationale, Unirea Principatelor
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Romaéne, Ziua Europei, dar si alte sarbatori si evenimente cu semnificatie culturala, istorica sau spirituala.
Elevii au participat la activitati dedicate lui Mihai Eminescu, la momente de prezentare a semnificatiei zilei de
1 Decembrie, la activitati despre Unirea Principatelor Romane, la dezbateri si prezentari cu tematica istorica,
precum si la activitati dedicate valorilor si traditiilor romanesti.

In domeniul creatiei plastice si al educatiei artistice, elevii au fost implicati in mai multe concursuri
municipale, nationale si interdisciplinare, precum ,,Pe urmele Sfintilor Romani”, ,,Valori ale artei, culturii si
civilizatiei in Europa”, ,,Orasele invizibile”, ,,Sfintii — prietenii copiilor”, dar si in propriul concurs al scolii,
,Pastelurile Copilariei”.

O alta componentd importantd a activitdtii educative a fost reprezentatd de ,,.Scoala Altfel” si
,Saptimana Verde”. In aceste perioade au fost organizate excursii, vizite de studiu, ateliere, spectacole,
activitati de educatie ecologica, activitati practice si experiente de invatare 1n afara spatiului obisnuit al clasei.

Activitdtile de educatie pentru sanatate au completat oferta extracurriculard. Au fost desfasurate
programul educational Always, cursuri de prim-ajutor si proiectul ,,Micii sanitari”. Prin intermediul lor, elevii
au primit informatii practice, adaptate nivelului lor de dezvoltare, si au avut posibilitatea de a discuta cu
persoane specializate.

Un domeniu care trebuie mentionat separat este cel al formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice. In anul scolar 2025-2026 au existat activititi de coaching si mentorat digital, precum si programe
de creare si dezvoltare a Resurselor Educationale Deschise. Aceste initiative contribuie la modernizarea
practicilor didactice si la utilizarea mai eficientd a tehnologiei in activitatea curenta.

La nivelul intregii scoli au continuat evenimentele care, de-a lungul timpului, au devenit parte din
identitatea institutiei: parada costumelor de Halloween, activitatile dedicate Zilei Nationale a Romaniei,
serbarile de Craciun, Targul de Craciun, activitatile dedicate primdverii si alte momente cultural-artistice.
Aceste evenimente au un rol important nu doar prin activitatile propriu-zise, ci si prin faptul ca reunesc clasele,
cadrele didactice si, in multe situatii, parintii. Ele contribuie la construirea sentimentului de apartenenta la
comunitatea scolara si creeaza acele experiente comune pe care elevii le pastreaza, de cele mai multe ori, mult
timp dupa Incheierea anului scolar.

O atentie deosebita a fost acordata si parteneriatelor educationale. Pe parcursul anului, cadrele didactice
au colaborat cu numeroase institutii, organizatii si operatori educationali, Intre care Politia Roména, Ministerul
Afacerilor Interne, British Council, Federatia Roméana de Go, Teatrul ,,Jon Creanga”, Circul Metropolitan,
Fundatia Destiny Park, UNICEF, Romanian Angel Appeal, Universitatea Spiru Haret, institutii universitare,
muzee, fundatii si alte unitati de Tnvatdmant din Bucuresti si din tara.

Un loc important in promovarea activitdtii elevilor 1l ocupd si publicatiile scolare. Revista
,2Margdaritare”, destinatd Invatamantului gimnazial, si activitatile asociate publicatiilor scolii continud sa ofere
elevilor posibilitatea de a-si face cunoscute creatiile si de a participa la realizarea unor produse care ramén in
patrimoniul scolii. In acest an au fost coordonate numerele 11 si 12 ale revistei ,,Margaritare”, publicate online.

In concluzie, anul scolar 20252026 a fost unul foarte activ din perspectiva proiectelor, programelor si
activitatilor extracurriculare. Dincolo de numarul mare de activitati, considerdm ca elementul cel mai important
il reprezinta diversitatea experientelor oferite copiilor si faptul ca acestea au completat n mod firesc activitatea
de la clasa. Prin implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a conducerii si a partenerilor educationali, Scoala
Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” si-a continuat dezvoltarea ca o gcoald deschisa catre comunitate, catre
colaborare si catre spatiul european, in care educatia formala este completatd de experiente autentice, relevante
si adaptate nevoilor copiilor.
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3.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmadtorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea oricdrei entitati
economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia
economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in
structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile n
domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea
procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie
exigentd a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile
pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare,
fundamenteaza noul cadru de functionare a sistemului educational, introducand reforme structurale majore
care vizeaza cresterea echitatii, calitatii si relevantei actului educational.

Elementele legislative-cheie care impacteaza direct organizarea si dezvoltarea institutiei noastre in
perioada 2026-2030 sunt:

Extinderea si obligativitatea invatamantului: Consolidarea invatamantului obligatoriu de 12 clase, care
cuprinde Tn mod obligatoriu grupa mijlocie si grupa mare din Tnvatamantul prescolar, invatimantul primar
(inclusiv clasa pregatitoare), invatdmantul gimnazial si Invatamantul liceal. Aceasta structurd sprijind direct
noua configuratie a unitatii noastre, asigurand integrarea fireasca a gradinitei si parcursul fluid al copilului spre
gimnaziu.

Reconfigurarea organizdrii sistemului preuniversitar: Unitdtile de invatamant functioneaza cu
personalitate juridica sau ca structuri arondate. In contextul actualelor procese de reorganizare urbani si
administrativa de la nivelul Sectorului 1, cadrul legislativ permite gestionarea eficienta si integratd a corpurilor
de cladire separate, sub o conducere unica si o cultura organizationala comuna.

Centrarea pe portofoliul educational si profilul absolventului: Introducerea obligatorie a portofoliului
educational al elevului, utilizat ca instrument central de monitorizare, evaluare si orientare scolara de la
gradinitd pand la finalizarea studiilor. Acesta devine elementul de legatura pedagogica intre corpul gradinitei
si corpul scolii primare/gimnaziale.

Asigurarea stdrii de bine si a incluziunii: Cadrul legal pune un accent deosebit pe educatia incluziva,
descurajarea segregarii i asigurarea unui climat scolar sigur (starea de bine), impunand masuri clare de sprijin
pentru elevii cu CES si combaterea bullying-ului in toate spatiile scolare.

Curriculum national. Conform cadrului legislativ actual, curriculumul national este centrat pe profilul
absolventului si este structurat pe baza celor opt domenii de competente-cheie stabilite la nivel european.
Abordarea didacticd migreaza decisiv spre transdisciplinaritate si interdisciplinaritate, punand accent pe
aplicabilitatea practicd a cunostintelor in viata reala. Cele opt competente-cheie pe care unitatea noastra scolara
le dezvolta integrat, de la nivelul prescolar pana la cel gimnazial, sunt:

Competente de literatie (comunicare in limba romana);

Competente lingvistice (comunicare in limbi strdine);

Competente in domeniul matematicii, stiintelor, tehnologiei si ingineriei (STEM);

Competente digitale (inclusiv utilizarea responsabild a tehnologiilor emergente);

Competente personale, sociale si de a invata sd inveti (rezilientd, metacognitie si adaptabilitate);
Competente cetdtenesti (spirit civic, responsabilitate sociala si sustenabilitate);

Competente antreprenoriale (initiativa, creativitate si managementul proiectelor);

Competente de sensibilizare si exprimare culturala.

S G e

13



In noua arhitectura curriculara, trecerea de la invitarea bazatd pe memorare la cea bazati pe competente
transforma procesul de evaluare, utilizdnd standardele nationale si portofoliul educational ca instrumente de
monitorizare a progresului individual al fiecarui prescolar si elev.

Evaluari si examene nationale. Sistemul national de evaluare este reconfigurat structural prin Legea

Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 si normele metodologice emise de Ministerul Educatiei, punand

accent pe standardizare, monitorizarea progresului din doi in doi ani si digitalizare.

Pentru ciclul strategic 2026-2030, principalele coordonate care definesc activitatea scolii noastre sunt:

o Evaluarile nationale periodice (clasele a Il-a, a IV-a si a VI-a), in cadrul carora elevii sustin
evaluari scrise obligatorii bazate pe metodologii nationale standardizate. Acestea au un pronuntat caracter
diagnostic si includ itemi specifici pentru evaluarea nivelului de alfabetizare functionala. La finalul clasei a
Vl-a, evaluarea are un format transdisciplinar, constand in doud probe: limba si comunicare, respectiv
matematica si stiinte, oferind orientare predictiva pentru ciclul gimnazial superior.

¢ Portofoliul Educational obligatoriu a fost introdus ca instrument central si permanent de
inregistrare a parcursului elevului, acesta reuneste rezultatele evaludrilor, recomandarile de orientare si
certificarile de competente. Portofoliul devine documentul de legaturda pedagogica esential in momentul
transferului informatiilor educationale de la corpul de gradinitd catre corpul scolii primare si ulterior
gimnaziale.

o Evaluarea Nationala (clasa a VIII-a) si noul sistem de admitere la liceu. Evaluarea Nationala
ramane pilonul principal de monitorizare sumativa a competentelor la finalul gimnaziului. In conformitate cu
ultimele actualizari legislative, implementarea probelor de admitere specifice (organizate suplimentar de
unitatile liceale care demonstreaza concurentd) a fost amanatd pentru anul 2029. Acest decalaj ne ofera
intervalul strategic necesar pentru a pregati metodologic primele generatii de elevi care vor experimenta noul
sistem dual de acces in invatdmantul liceal.

o Standardizarea evaludrii: Toate procesele de testare curentd si sumativd din scoald se aliniaza
progresiv la Standardele Nationale de Evaluare, utilizdnd descriptorii oficiali de performanta pentru a asigura
transparenta notarii, reducerea subiectivismului si echitatea deplind intre colectivele de elevi.

Managemenentul institutional. Conducerea executiva si deliberativa a unitatii scolare este asigurata
in conformitate cu prevederile Legii Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 si ale Metodologiei-cadru de
organizare §i functionare a consiliillor de administratie, aprobata prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.
6223/2023.

e Consiliul de Administratie (CA) functioneaza ca organ deliberativ de conducere al scolii si este format din
11 membri, in raport cu efectivele totale de prescolari si elevi din toate corpurile arondate. Componenta
Consiliului de Administratie asigurd reprezentativitatea paritara a tuturor actorilor educationali implicati in
viata comunitatii, fiind constituit din:

¢ Directorul unitatii de invatamant, in calitate de presedinte de drept al consiliului;

e Reprezentanti ai cadrelor didactice, alesi de Consiliul Profesoral;

e Reprezentanti ai parintilor, desemnati de Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

e Primarul Sectorului 1 (sau un reprezentant desemnat al acestuia);

e Reprezentanti ai Consiliului Local Sector 1.

e De asemenea, la toate sedintele Consiliului de Administratie sunt convocati cu statut de observatori fara
drept de vot reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de unitate, garantand transparenta
decizionald, dialogul social deschis si respectarea drepturilor intregului personal care isi desfdsoara
activitatea in corpurile institutiei noastre.

Finantarea invatamantului. Finantarea unitatii noastre scolare este asigurata in conformitate cu noul
cadru legislativ stabilit de Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 si se bazeaza pe principiul
asigurarii echitatii si calitatii educatiei pentru toti prescolarii si elevii din ambele corpuri de cladire. Sistemul
de finantare este structurat pe urmatoarele componente fundamentale:
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Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Educatiei, pe baza costului
standard per prescolar/elev. Aceasta acoperd cheltuielile cu salariile, sporurile si indemnizatiile personalului,
precum si cheltuielile pentru formarea continua si evaluarile periodice. Costul standard este corectat anual prin
coeficienti de diferentiere, ludnd in calcul mediul de rezidenta, specificul de varsta (prescolar vs gimnaziu) si
complexitatea infrastructurii (functionarea in corpuri separate).

Finantarea complementara se asigura din bugetul local al Consiliului Local Sector 1 si este destinata
bunurilor si serviciilor, intretinerii curente a cladirilor, reparatiilor, cheltuielilor cu securitatea unitétilor si
implementarii programelor de tip ,,Scoala dupa scoala” sau ,,Masa sanatoasa”.

Finantarea suplimentara se acorda ca stimulent financiar din bugetul de stat sau din fonduri
nationale/europene pentru unitatile de invatdmant care demonstreaza performantd academica, implementeaza
proiecte incluzive de reducere a abandonului scolar sau care dezvoltd retele de excelentd educationald si
parteneriate internationale.

Finantarea speciald (pentru echitate) este introdusd ca mecanism de sprijin direct pentru elevii cu
Cerinte Educationale Speciale (CES), pentru acordarea de burse scolare adaptate noilor criterii (bursa de merit,
de rezilientd, sociala etc.) si pentru asigurarea logisticii necesare cabinetelor de asistenta psihopedagogica din
fiecare corp de cladire.

Statutul cadrelor didactice. Evolutia carierei didactice si managementul resurselor umane din cadrul
unitatii noastre scolare sunt reglementate integral de Titlul III din Legea Invatimantului Preuniversitar nr.
198/2023, care redefineste standardele profesionale, formarea continui si rutele de avansare in cariera. In
contextul fuziunii dintre corpul scolii si corpul gradinitei, statutul personalului didactic se fundamenteaza pe
urmatoarele coordonate strategice pentru perioada 2026-2030:

Noua structura a carierei didactice: Cadrul legal reglementeaza parcursul profesional prin etape
clare, pornind de la statutul de cadru didactic debutant, trecand prin obtinerea licentierii in cariera didactica
(care inlocuieste din punct de vedere conceptual definitivarea in Invatamant) si continuand cu gradele didactice
IT si I. Acest sistem asigura o standardizare a competentelor de predare indiferent de nivelul la care activeaza
cadrul didactic (prescolar, primar sau gimnazial).

Formarea continua obligatorie si creditele profesionale: Strategia de dezvoltare a resurselor umane
se aliniazd normelor stabilite prin Centrul National pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica
(CNFDCD). Cadrele didactice din ambele corpuri de cladire sunt sustinute sa acumuleze numarul periodic
obligatoriu de credite profesionale transferabile, prioritizand cursuri de formare axate pe digitalizare didactica,
managementul colectivelor incluzive, predare transdisciplinara si evaluare standardizata.

Norma didactica si fisa postului unificata: Constituirea posturilor didactice si proiectele de incadrare
anuala se realizeaza integrat, sub autoritatea unicd a Consiliului de Administratie. Norma didactica de predare-
invatare-evaluare include orele de curs, activitdtile de pregétire a lectiilor, dar si participarea la modulele de
mentorat profesional sau proiecte de cooperare intre structuri (de exemplu, activitdti metodice comune
educatori-invatatori). Fisa postului este revizuitd anual ca anexa la contractul individual de munca, reflectand
competentele specifice profilului absolventului.

Starea de bine si protectia personalului: Legea nr. 198/2023 introduce reglementari consolidate
privind drepturile personalului din invatamant, inclusiv masuri active de asigurare a stdrii de bine, suport
psihopedagogic in combaterea sindromului de burnout, facilitati pentru investigatii medicale periodice si
mecanisme juridice stricte de protectie a demnitatii cadrelor didactice in exercitarea atributiilor profesionale.
educarea si formarea profilului absolventului, fiind structurat pe urmédtoarele coordonate obligatorii pentru
perioada 2026-2030:

Contractul educational obligatoriu: Relatia formald se oficializeaza la inscrierea in fiecare ciclu de
studii (prescolar, primar, gimnazial) prin semnarea unui contract educational. Acesta are caracterul unui
document juridic care stipuleaza drepturi si obligatii clare pentru ambele parti (scoald si parinti/reprezentanti
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legali), vizand monitorizarea prezentei, asigurarea stdrii de bine si respectarea Regulamentului de Organizare
si Functionare al Unitdtii (ROFU). Cadrul legislativ actual prevede masuri ferme in caz de nerespectare a
clauzelor contractuale, intarind responsabilitatea familiei in parcursul scolar.

Guvernanta participativa a parintilor: Implicarea familiei in deciziile strategice este garantata prin
reprezentarea directd si semnificativd a parintilor in forurile deliberative si consultative: Consiliul de
Administratie si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC). De asemenea, Consiliul
Reprezentativ al Parintilor functioneaza ca un organism unificat la nivelul Intregii unitati, asigurdnd o voce
egala si un dialog deschis atat pentru parintii prescolarilor din corpul arondat, cat si pentru cei ai elevilor din
corpul gimnazial.

Mecanisme comune antifraudi, antibullying si de siguranti: In conformitate cu noile strategii
nationale privind siguranta in spatiul scolar, parteneriatul cu familia vizeaza monitorizarea integrata a
comportamentelor si prevenirea violentei psihologice (bullying) sau fizice. Prin intermediul Comisiei pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii, parintii devin parteneri activi in aplicarea planurilor de management al riscurilor in toate
corpurile de cladire.

Deschiderea catre comunitatea locala si mediul institutional: Scoala isi extinde reteaua de sprijin
prin protocoale active cu Primdria si Consiliul Local Sector 1, DGASPC, cabinetele medicale scolare,
organizatii nonguvernamentale si institutii culturale. Scopul este transformarea celor doua corpuri in poli de
dezvoltare comunitara, facilitand accesul elevilor la programe de sprijin social, consiliere psihopedagogica
timpurie si activitati extrascolare de calitate.

Analiza PESTE a factorilor macro-mediului permite identificarea principalelor influente si tendinte
care vor marca activitatea scolii noastre n perioada 2026-2030.

3.4.1. CONTEXTUL POLITIC S1 LEGISLATIV
Politica educationald a institutiei noastre este deplin aliniatd prioritatilor nationale stabilite prin Legea

Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 si strategiilor europene. Principalele obiective politice si legislative

cu impact direct sunt:

» Descentralizarea si reorganizarea administrativa: Aplicarea deciziilor locale privind arondarea si fuziunea
institutiilor de invatdmant din Sectorul 1, generand o reconfigurare a retelei scolare in scopul eficientizarii
resurselor.

» Deplasarea managementului de la control la asigurarea starii de bine si incluziune: Politicile
guvernamentale pun accent pe autoevaluare institutionala (standarde ARACIP), descurajarea segregarii si
combaterea bullying-ului.

> Modernizarea programelor de asistenti sociala: Inlocuirea vechilor scheme cu programe nationale
integrate, precum Programul National ,,Masd Sdnatoasa”, acordarea de stimulente financiare prin noile
categorii de burse (merit, rezilientd, sociale) si schemele de sprijin pentru rechizite si facilitdti medicale.

» Cadrul legal pentru atragerea fondurilor europene: Flexibilitatea legislativd permite accesarea directa de
granturi prin PNRR si alte fonduri structurale pentru dotari si digitalizare.

3.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Standardul pietei muncii si al educatiei din capitala: Scoala este situatd in centrul Bucurestiului
(Sectorul 1), o zona cu cel mai ridicat produs intern brut (PIB) regional din tard. Acest aspect se reflectd in
asteptdrile ridicate ale familiilor elevilor. Un procent semnificativ al absolventilor nostri isi continud studiile
la licee de elita.

Finantarea publica consolidata: Resursele de baza sunt asigurate prin bugetul de stat (pe baza costului
standard per elev/prescolar) si prin bugetul local al Consiliului Local Sector 1 pentru intretinerea corpurilor de
cladire.
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Responsabilitatea sociala a agentilor economici: Se constata o deschidere emergentd a companiilor
din Sectorul 1 catre sponsorizari si parteneriate, in special in proiecte ce vizeazd dotarea laboratoarelor
inteligente si sustinerea performantei.

3.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Dinamicile demografice din Bucuresti: Conform datelor oficiale revizuite de Directia Regionala de
Statisticd a Municipiului Bucuresti, Capitala ramane principalul pol demografic al Romaniei. Totusi, dinamica
demograficd locald este marcatd de o migratie a familiilor tinere catre zona metropolitana (judetul Ilfov),
fenomen ce impune o adaptare flexibila a planurilor de scolarizare, mai ales la nivel prescolar si primar.

Schimbari in structura familiei: Cresterea ponderii familiilor monoparentale si a numarului de parinti
care lucreaza peste program necesitd dezvoltarea unor servicii de suport, precum grupe cu program prelungit
sau programe de tip ,,Scoald dupa scoala”.

Siguranta si preventia: Accentul se deplaseazd masiv spre implementarea de strategii comunitare
integrate pentru prevenirea consumului de substante interzise, cyberbullyingului si criminalitatii juvenile, in
parteneriat cu Politia de Siguranta Scolara si ONG-uri de profil.

3.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Transformarea digitala: Tehnologia informatica nu mai este un optional, ci 0 componenta structurala
a predarii. Scoala beneficiaza de finantari prin PNRR pentru implementarea de Smart Lab-uri (laboratoare
digitale inteligente), ecrane interactive in fiecare clasa/grupa si platforme integrate de management scolar
(catalog electronic, Portofoliul Educational Digital).

Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului: Planul strategic vizeaza formarea continua a
100% din cadrele didactice (educatori, Invatatori, profesori) pentru utilizarea resurselor educationale deschise
(RED), a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala aplicata si a platformelor colaborative online.

3.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Alinierea la standardele de Scoald Verde: In concordanti cu Strategia Nationala privind Educatia pentru
Mediu si Schimbari Climatice, scoala 1s1 propune reducerea amprentei de carbon a celor doud corpuri de cladire
(prin management eficient al deseurilor si economisirea resurselor).

Educatia ecologica ca pilon curricular: Integrarea activitatilor de mediu in curriculumul la decizia scolii
(CDS) si in cadrul Saptdmanii Verzi. Se urmareste formarea unor comportamente sustenabile la copii Inca de
la nivel prescolar, prin activitati practice, colectare selectiva si parteneriate cu fundatii de profil.

Concluziile si interpretarile acestei analize PESTE fundamenteaza stabilirea tintelor strategice ale Scolii

Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri”, Bucuresti, pentru ciclul de dezvoltare institutionald 2026 - 2030.

3.5. ANALIZA SWOT
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* competentd In selectarea si utilizarea unor o dificultati in selectarea unor resurse digitale

metode activ — participative, calitatea de calitate;

metodelor, tehnicilor utilizate; o abordarea in mica masurd a demersului
= utilizarea metodelor de evaluare traditionala, didactic prin raportare la experiente cotidiene

dar si alternativa; st la conditiile specifice formarii gandirii
= utilizarea unor mijloace de Invdtdmant care critice;

faciliteaza procesul de invatare si care sunt
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adecvate  continuturilor  invatarii = si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

crearea unor situatii de Invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extragcolare variate;
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea  facandu-se  prin  imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitatii de Invatdmant prin  derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;
curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul Tnconjurator si de a relationa cu
factorii de mediu.

insuficienta adaptare a curriculumului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

insuficienta utilizare a materialelor didactice,
a tehnicii informationale si a metodelor active
in demersul didactic;

frecventa redusa a sarcinilor de invétare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si
a gandirii critice;

interesul  scdzut al elevilor pentru
performanta;

elevi cu numar mare de absente nemotivate si
care Incalca prevederile regulamentului scolar
si intern;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si concursuri
scolare si proiecte europene;

cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de lectie
la fiecare ora, iar cadrele debutante proiecte de
lectie;

lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;
posibilitatea utilizdrii Tn mod gratuit a unor
platforme educationale online;

existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitdtile de invatdmant
preuniversitar si a abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitdtile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii 1n cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului Invatarii;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in diferite
domenii de activitate;

promovarea imaginii scolii prin implicarea n
diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

optimizarea procesului didactic din scoalad
prin utilizarea mijloacelor moderne de predare
— Invatare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii;

adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

deschiderea unitatii de invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

intermedierea de sponsorizari sau colaborari
cu specialisti;

dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la
schimbdrile climatice si protejarea mediului;
constientizarea importantei implicarii tuturor
actorilor in implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

dezinteresul unor parinti fatd de situatia
scolarda a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii;
promovarea mediocritatii  prin  accesul
necontrolat la aplicatiile online;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

starea fizica precara a unui numar de manuale,
care se transmit generatiei urmatoare;
instabilitatea legislativa a curriculumului 1n
sistemul de Tnvatdmant;

neadoptarea unui comportament de protejare
si Tmbunatatire a calitatii mediului.

19




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul pentru obtinerea gradelor didactice;
realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

sustinerea  inspectiilor pentru  obtinerea
gradelor didactice;

adaptarea la schimbarile din sistem;
predomina personalul didactic titular, ceea ce
asigura o anumita stabilitate si continuitate;
cadre didactic;

relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ;

buna colaborare 1n  cadrul echipei
manageriale, dar si cu colectivul de cadre
didactice;

echipa manageriald preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale
si aspectului scolii;

cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei si apreciate Tn comunitate;

proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

bund participare la cursurile de perfectionare
si formare continud din partea CCD si
inscriere la grade didactice;

existenta profesorului psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbadrile climatice si
mediul;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
in ceea ce priveste digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

existenta unor cadre didactice greu adaptabile
la noile roluri pe care trebuie sa si le asume;
slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masa;

slaba participare a cadrelor didactice la cursuri
de formare continua;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli, ceea ce duce la
un atagsament mai slab fata de scoald si a slabei
implicari 1n activitatile desfasurate;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia profesor-elev,
profesor — parinti;

existenta unor elevi problema;

manifestarea cazurilor de bullying in unitate,
a fenomenului de violenta scolara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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preocuparea personalului din invatdmant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experientd;

oferta bogata de formare din partea agentilor
de formare;

existenta programelor Erasmus+;

activitatea grupului de actiune antibullying;
posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane
implicate 1n  predarea/transmiterea  de
informatii pentru educatia privind schimbarile
climatice st mediul, care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii
prin oferirea de stimulente, recompense.

comunicare deficitara intre parinti si scoala;
scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale
datorita salariilor mici;

depreciere a statutului profesorului 1in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajata de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti,

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar
in conditiile social-politice actuale;
diminuarea populatiei scolare;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi;

dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si schimbari
climatice;

neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenanta
sustenabild a unitatii.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

¥ oportunititi de finantare
extrabugetara identificate de gcoala
prin contracte de sponsoriziri, dotiri
51 parteneriate;

¥ posibilitatea promovarii  imaginii
scolit la mivelul comunitdtii prin site-
ul primariei, site-ul scolil, revista
zcolit, alte publicatii;

¥ sprijinul Primariei 5i Consiliului local
in desfigurarea unor programe;

¥ colaborarea cu Primiria §i pentru
dotari, lucriri necesare, etc.

v dezvoltarea de colaboriri pe plan
educational cu primiria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de medio
pentru  sustinerea  unititii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

slabe inifiative private sau de sprijin comunitar
pentru  dezvoltarea 51 susfinerea  actului
educational;

interesul scdzut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor gcolii;

nivelul de educatie al parintilor si timpul lor
limitat pot insemna o slabid implicare a
beneficiarilor in viata scolii;

instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

concurenta cu alte unititi scolare din orag
insuficienta  adaptare a  mentalititii = si
comportamentelor  parintilor  la  realitatile
cotidiene s1 mai ales in raport cu proprii copii;
situajia socio-economica precard a familiilor din
Care provin unii copii, care conduce la intreruperea
scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice;
neimplementarea unor proiecte de crestere a

¥ accesarea de granturi‘atragerea de
fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe

gradului de sustenabilitate a unititii de
invatamant.

3.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a unitdtii noastre scolare unificate se caracterizeaza printr-un ansamblu de
valori, credinte si comportamente impdrtasite, avand ca nucleu central cooperarea, echitatea, respectul reciproc
si orientarea cdtre succesul si starea de bine a fiecarui copil. Fuziunea institutionala deschide o noua etapa in
care traditia performantei scolare intalneste creativitatea si specificul educatiei timpurii, generand o identitate
unicd bazatd pe sintagma ,,0 singura comunitate, doud spatii, un parcurs educational complet”. Valorile
dominante care ghideaza institutia in perioada 2026-2030 sunt: continuitatea si unitatea, cooperarea si munca
in echipa, respectul pentru diversitate si incluziune, atasamentul fatd de copii si profesia de dascal, empatia si
intelegerea, libertatea de exprimare si transparenta decizionald, inovarea didactica prin deschidere totala catre
noile tehnologii, digitalizare si tendintele societatii din 2030, pastrand respectul pentru reperele valorice ale
traditiei, dorinta de autodepasire prin sustinerea performantei si a formarii continue la nivelul intregului
personal.

Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) si Regulamentul de Organizare si Functionare al Unitatii
(ROFU) au fost elaborate prin consultarea tuturor factorilor interesati (personal didactic din ambele structuri,
parinti, sindicate), respectdind normele metodologice in vigoare, derivate din Legea Invitimantului
Preuniversitar nr. 198/2023. In continutul acestor documente sunt integrate proceduri clare si diferentiate pe
specificul de varsta si infrastructura al celor doud corpuri, acoperind activitatea prescolarilor si elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a celui nedidactic.

Climatul organizational este unul deschis, democratic si incluziv, caracterizat prin dinamism,
flexibilitate si angajament profesional. Relatiile dintre cadrele didactice din cele doud structuri fizice sunt
construite pe colegialitate, sprijin reciproc si mentorat, eliminand barierele spatiale prin intermediul comisiilor
metodice integrate si al comunicdrii digitale securizate.
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Echipa manageriald practica un leadership transformational si participativ. Directorul scolii si partenerii
institutionali colaboreaza strans cu membrii colectivului unificat, valorizeaza initiativele, monitorizeaza starea
de bine a angajatilor si intervine proactiv pentru optimizarea fluxurilor logistice si educationale dintre corpuri.
Acest stil de management transparent se reflecta direct in calitatea procesului instructiv-educativ, in reducerea
riscurilor disfunctionale si in motivarea cadrelor didactice pentru atingerea standardelor nationale de referinta.

3.7. RELATIA ScoOLIl CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la dinamica vietii si la exigentele societdfii anului 2030 impune
consolidarea unui ecosistem partenerial extins intre unitatea scolara, autoritdtile locale din Sectorul 1, familia,
institutiile de suport pedagogic (ISMB, CCD Bucuresti), Politia de Sigurantd Scolara, cabinetele medicale,
organizatiile neguvernamentale si institutiile de Invdtdmant superior.

Colaborarea cu parintii prescolarilor si elevilor este guvernata de principiul transparentei si al sprijinului
reciproc, fiind oficializata prin contractul educational. Prin intermediul Comitetelor de parinti pe clase/grupe
si al Consiliului Reprezentativ al Parintilor unit unitate, familia se implica activ In monitorizarea frecventei,
sustinerea stdrii de bine si asigurarea unui climat incluziv. Dialogul strategic vizeaza managementul tranzitiei
armonioase a copiilor de la corpul gradinitei la corpul scolii, excluderea oricaror forme de colectare de fonduri
formale sau informale si centrarea pe consilierea parentala.

Parteneriatul institutional cu Sectia 3 de Politie si structurile specializate ale Politiei de Siguranta Scolara
este permanentizat. Acesta s-a materializat in planuri comune de interventie axate pe constientizarea riscurilor
tehnologice (cyberbullying, sigurantd online), prevenirea consumului de substante interzise, combaterea
violentei si educatie rutierd adaptata. Activitatile se desfasoara diferentiat in cele doud corpuri de cladire,
punand accent pe masuri preventive $i noncoercitive.

Consiliul Local si Primaria Sectorului 1 asigurd cadrul logistic si financiar necesar functiondrii optime,
intretinerii cladirilor si modernizarii bazei didactice pentru ambele structuri. Relatia cu administratia locala
depaseste sfera strict financiard, materializandu-se 1n proiecte comunitare pe linie civica, ecologica (inscrierea
in reteaua ,,Scoli Verzi”) si de asistentd sociala prin DGASPC (sprijinirea prescolarilor si elevilor aflati in
situatii de vulnerabilitate sau cu CES).

In colaborare cu Directia de Sanitate Publici si prin reteaua Cabinetelor Medicale Scolare si a Cabinetului
Logopedic/Psihopedagogic, se asigurd monitorizarea starii de sandtate fizicd si emotionalda a copiilor. O
prioritate pentru perioada 2026-2030 o reprezinta screeningul timpuriu realizat la nivelul corpului de gradinita
pentru identificarea din timp a tulburarilor de limbaj sau de dezvoltare, facilitand interventia integrata Tnainte
de Inscrierea in clasa pregatitoare.
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PARTEA A 1I-A
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE

IV. VIZIUNEA ScoLII

Unitatea noastra de Invatamant isi propune cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene,
intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si responsabild a tuturor partenerilor sociali. Ne dorim ca,
dincolo de rezultatele excelente la competitiile scolare, sa oferim prescolarilor si elevilor nostri, in spatii sigure
si adaptate specificului lor, oportunitatea de a participa la activitati extrascolare, astfel Incat sa contribuim la
formarea unei personalitdti armonioase si autonome. Pornim de la premisa ca fiecare copil este unic si deosebit.
Crezul nostru poate fi sintetizat astfel:

'97

,»Echipd competenta pentru copii europeni Intr-o scoald a viitorului

V. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra formeaza o comunitate unitd, cu o identitate bine definita, care promoveaza starea de
bine si unde prescolarii si elevii sunt incurajati sd gandeasca si sd se exprime liber. Unitatea noastrd raspunde
nevoilor fiecarui copil de a-si dezvolta competente solide si abilitati practice de utilizare a cunoasterii in viata
reald. Oferim oportunitdti de adaptare la schimbare si cultivim respectul pentru valorile societatii democratice
prin strategii didactice diferentiate. Facilitdim procesul de invatare pentru toti prescolarii si elevii nostri, fara
discriminare, garantand sanse egale si promovand o educatie incluziva de excelenta.

VI. TINTE STRATEGICE
TINTA STRATEGICA/ OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 1: Unificarea integrala a managementului institutional
si a culturii organizationale a celor doua corpuri de cladire (Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” si
Gradinita nr. 116) pana la finalul anului scolar 2026-2027, prin corelarea a 100% din procedurile
administrative si obtinerea unui grad de coeziune institutionald de minimum 70% in randul comunitatii
scolare.
CONTEXT: Fuziunea administrativd din Sectorul 1, fundamentatd pe decizia autoritatii publice locale si pe
necesitatea eficientizarii managementului educational, urmdreste eliminarea paralelismelor administrative,
optimizarea resurselor umane si materiale si crearea unui parcurs educational coerent si continuu de la
invatamantul prescolar la cel gimnazial. Unificarea cadrului de reglementare, a canalelor de comunicare si a
culturii organizationale este esentiala pentru a asigura echitatea, transparenta decizionala si un climat incluziv
pentru toti beneficiarii primari si secundari ai educatiei.
OPTIUNI STRATEGICE:
a) Numirea unui coordonator/responsabil dedicat structurii arondate (Gradinita nr. 116), cu atributii si
autoritate delegata clar definite., pentru a evita statutul de "anexa" decizionald a corpului prescolar.
b) Unificarea brandului institutional (site web unic, platforma de comunicare digitald comuna, identitate
vizuala integrata, prezenta fizic in ambele cladiri).
c) Implementarea managementului participativ prin sedinte de Consiliu de Administratie si consilii
profesorale hibride/integrate.
d) Constituirea de comisii metodice mixte (educatori si invatatori) pentru proiecte comune.
e) Organizarea a minimum trei evenimente comune anuale vizibile pentru elevi, prescolari si parinti
(serbare si targ de Craciun, ateliere de Paste, serbare de Ziua copilului, ateliere de Halloween).
f) Deschiderea unui canal de feedback (chestionar semestrial sau canal anonim) prin care personalul din
ambele structuri poate semnala rezistente, nemultumiri sau propuneri legate de procesul de fuziune.
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

a) Coordonator al structuriit ARONDATE numit si operational din septembrie 2026.

b) Regulamente unificate (ROF/ ROI) implementate incepand cu octombrie 2026.

c) Platforma digitald unica utilizata de 100% din personal din ambele corpuri pana in 2027.

d) Minimum trei evenimente comune anuale organizate, cu participarea documentatd a elevilor, a
prescolarilor, a parintilor si a cadrelor didactice.

e) Peste 75% dintre respondentii din chestionarul anual de climat declard un sentiment de apartenenta la
,,0 singura scoald" (indicator introdus, masurat de la baseline-ul din 2026-2027).

f) Cel putin 80% dintre semnalarile transmise prin canalul de feedback primesc raspuns/ solutie
documentatd in maximum 30 de zile.

TINTA STRATEGICA/ OPTIUNE STRATEGICA NR. 2: Dezvoltarea unui climat sigur si incluziv pentru 100%
din copii prin cresterea cu 25% a performantei scolare, prin prevenirea si reducerea la minimum a
violentei, prin diminuarea absenteismului nemotivat si prin extinderea deschiderii internationale a scolii
pana in anul scolar 2029-2030.

CONTEXT: Cu un aflux de elevi omogen si stabil, fard dificultati socio-economice semnificative, avand
efective a cate 20 - 25 de elevi pe formatiune de studiu, scoala are premisele reale sa treaca de la asigurarea
unui invatdmant de buna calitate la un standard comparabil cu scolile europene de varf (excelentd academica).
Fuziunea cu gradinita ofera un traseu educational continuu de 11 ani, context ideal pentru progresie curriculara
coerenta si personalizata.

OPTIUNI STRATEGICE:

a) Introducerea unui traseu structurat de limbi straine cu tinte CEFR explicite (ex: nivel A2 la finalul
clasei a IV-a, B1 la finalul clasei a VIII-a), cu optiune de pregitire pentru certificari internationale
(Cambridge English).

b) Identificarea sistematicd, inca din grupa mare/clasa pregatitoare, a elevilor cu potential ridicat, prin
instrumente de evaluare a abilitatilor, si construirea unor trasee de dezvoltare curriculara (nu
remediale).

c) Evaluare de progres, data trimestrial (in lunile decembrie, martie, respectiv iunie), la toate clasele, cu
subiect unic si corecturd incrucisatd, in vederea monitorizarii permanente a progresului inregistrat la
invatatura. La clasele a VIII-a, simularea inlocuieste evaluarea de progres din luna martie.

d) Diversificarea ofertei CDEOS spre domenii actuale, precum: gindire computationald/ robotica,
educatie financiara, educatie digitala, antreprenoriat, arte digitale — pe langd aprofundarile clasice
existente.

e) Transformarea participarii la proiecte de tip Erasmus+/eTwinning dintr-o initiativd a unor cadre
didactice individuale intr-o strategie institutionala, cu mobilitati si acreditare Erasmus/ scoala
eTwinning/ scoala europeanad pe termen lung.

f) Modul de educatie digitald si utilizare responsabild a Al destinat elevilor, adaptat pe varste,
complementar formarii cadrelor didactice.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

a) Minimum 90% dintre elevii clasei a VIII-a ating nivelul CEFR A2 la limba strdind principald (limba
engleza).

b) Minimum 60% dintre elevii clasei a VIII-a intensiv engleza CEFR B1 la limba strdina principala (limba
engleza).

c) Crestere anuala cu 10% fatd de anul anterior a numarului de elevi de gimnaziu calificati la fazele
judetene si nationale ale olimpiadelor la 80% dintre discipline pana in 2030.

d) Cel putin 2 proiecte Erasmus cu mobilitati pand in 2029.
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e) Cel putin 10 proiecte eTwinning pana in 2028.

f) Certificare oficiald de Scoald eTwinning obtinutd pana in 2028.

g) Certificare oficiald de Scoald europeana obtinutd pana in 2030.

h) Cresterea ratei de admitere la colegii nationale de la actualul >60% catre o tinta superioara (ex. 75%)
pana in 2030.

1) 100% dintre elevii identificati cu potential ridicat au un plan individualizat de dezvoltare anual.

j) monitorizarea anuald a rezultatelor la invataturd obtinute de elevi, in urma evaludrilor de progres si
alcatuirea unor planuri remediale/ de dezvoltare acolo unde este cazul la toate disciplinele.

TINTA STRATEGICA/ OPTIUNEA STRATETIGA NR. 3: Dezvoltarea capitalului uman al organizatiei prin
cresterea cu 30% a numarului de cadre didactice care participa la programe de formare continua
acreditate si implementarea unui sistem intern de mentorat, asigurand un climat optim (stare de bine)
pentru 100% din personal pana in anul scolar 2029-2030.

CONTEXT: Noile rute de carierd (licentierea didacticd) si standardele nationale de evaluare impun formarea
continud a intregului personal. Totodata, fuziunea celor doua colective — cu culturi profesionale, rute de
formare initiald si istorii institutionale diferite (educatie timpurie vs gimnaziald) — necesitd perioada de
acomodare.

OPTIUNI STRATEGICE:

a) Accesarea programelor acreditate prin CNFDCD, diferentiate pe nevoile specifice: design curricular
transdisciplinar si evaluare standardizatd pentru personalul din primar/ gimnaziu; formare specifica
educatiei timpurii (dezvoltare socio-emotionald, joc structurat, tranzitie prescolar-primar) pentru
personalul din gradinita.

b) Programe interne de mentorat intre cadrele didactice experimentate din ambele structuri, cu perechi
mixte (educator-invatator) pentru a sprijini direct integrarea culturala.

c) Masuri proactive de preventie a burnoutului: repartizare echitabila si transparentd a responsabilitatilor
suplimentare (dirigentie, comisii, proiecte), protejarea timpului liber al personalului (limitarea
solicitarilor administrative in afara programului), grup de sprijin intre colegi (peer support),
recunoastere periodicd simbolicd a efortului in sedintele Consiliului profesoral etc.

d) Monitorizarea aplicarii efective a formarii la clasd (nu doar a participarii), prin observatii colegiale sau
autoevaluari structurate postformare.

e) Sesiuni semestriale pe teme specifice (focus-grupuri sau chestionare deschise) separate pentru
personalul din gradinita si din scoala.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

a) 100% dintre cadrele didactice acumuleaza creditele profesionale transferabile in termenele legale, din
care minimum 30% sunt directionate spre formare specificad nevoilor proprii structurii (timpurie,
primara, gimnaziald) pand in 2030.

b) Minimum doua sesiuni de mentorat mixt organizate anual.

c) Baseline de satisfactie stabilit separat pentru fiecare ciclu de invatamant in 2026-2027, cu tinta de
crestere a satisfactiei privind climatul de munca la peste 85% (nu doar ca medie agregatd) pana in 2029.

d) Cel putin o actiune de preventie a burnoutului implementata si documentata anual.

TINTA STRATEGICA/ OPTIUNEA STRATEGICA NR. 4: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii scolare
prin extinderea spatiului educational cu 100% din capacitatea mansardabila pana in 2030, concomitent
cu digitalizarea noilor spatii obtinute, dotarea acestora cu mobilier ergonomic si obtinerea certificarii
oficiale de ,,Scoala Verde”.
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CONTEXT: Necesitatea mansardarii trebuie fundamentatd cu date reale de capacitate (nr. formatiuni vs. sali
disponibile, proiectie demograficd), nu doar afirmatd narativ — mai ales intr-o scoald deja descrisa ca
ultramodernd. Modernizarea trebuie sd vizeze tipuri de spatii specifice unei scoli de varf.

OPTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

c)

d)

Faza 0 (noud): realizarea unui plan de fezabilitate real de capacitate — numar de formatiuni (18)
raportat la salile disponibile (13) si proiectia demografica pe 4 ani — nainte de angajarea definitiva a
proiectului de mansardare, pentru a fundamenta necesitatea si dimensiunea corecta a extinderii.

Faza 1-3 (proiectare, executie, dotare) — pastrate din varianta initiala, dar conditionate de rezultatul
planului de fezabilitate din Faza 0.

Amenajarea, pe langa sili standard, a unor spatii specializate: laborator de limbi striine si laborator
STEM.

Amenajarea unui spatiu exterior de invatare (gradina pedagogica) comun prescolarilor si elevilor mici,
ca parte concretd a integrarii gradinitd - primar.

Certificare ,,Scoald Verde" sustinutd printr-un curriculum de sustenabilitate integrat efectiv in orele de
curs.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

a)
b)

c)

d)

Raportul studiului de fezabilitatii de capacitate finalizat si aprobat in CA pana in martie 2027.
Lucrérile de mansardare finalizate conform graficului (dacd studiul de fezabilitate le confirma
necesare).

Spatii specializate (laborator de limbi strdine, laborator STEM, gradina pedagogicd) functionale si cu
utilizare documentata din anul scolar 2029 - 2030.

Certificare oficiald ,,Scoala Verde" obtinutd pana in 2030.
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VIII. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027
SI PLANUL OPERATIONAL MULTIANUAL 2026-2030

Planul operational traduce tinta strategica, misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri”
in obiective operationale SMART — Specifice, Masurabile, Abordabile (realiste In raport cu resursele
disponibile), Relevante pentru tintele strategice asumate si incadrate in Timp. Fiecare optiune strategica
formulata in Partea a II-a a prezentului PDI a fost transpusa intr-un obiectiv operational insotit de actiuni
concrete, termene ferme, responsabili nominalizati, resurse/surse de finantare identificate si indicatori de
performanta verificabili, identici cu cei asumati la nivelul tintelor strategice. Planul este structurat pe doua
paliere complementare: (1) un extras al actiunilor prioritare din anul scolar 2026-2027, primul an de
implementare, esential pentru consolidarea fuziunii administrative; si (2) planul operational integral, pe
orizontul 2026-2030, care asigura coerenta si trasabilitatea deplind a demersului strategic.

VIiL.1. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027 (ANUL I DE IMPLEMENTARE)
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Tinta strategica/ obiectiv strategic din PDI nr. 1: Unificarea integrald a managementului institutional si a culturii organizationale a celor
doud corpuri de clidire (Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” si Gradinita nr. 116) pana la finalul anului scolar 2026-2027, prin corelarea a 100%
din procedurile administrative si obtinerea unui grad de coeziune institutionald de minimum 70% in rindul comunititii scolare.

Obiective operationale: O.1.1.: Desemnarea oficialda a coordonatorului structurii arondate prin decizie internd si elaborarea unui set unic de regulamente
institutionale pana in ianuarie 2027.
0O.1.2.: Migrarea integrala a fluxurilor administrative in platforma digitala unica si unificarea canalelor de comunicare publica pana in ianuarie 2027.0.1.3.:
Derularea a minimum 3 activitati comune de integrare pentru elevi, prescolari si parinti, aplicarea anuald a instrumentelor de feedback cu o rata de participare
de minimum 70% si solutionarea a 80% din propuneri pe parcursul anului scolar 2026-2027.

Fundamentare si justificare: Fuziunea administrativd din Sectorul 1, fundamentatd pe decizia autoritatii publice locale si pe necesitatea eficientizarii
managementului educational, urmareste eliminarea paralelismelor administrative, optimizarea resurselor umane si materiale si crearea unui parcurs educational
coerent si continuu de la invatdmantul prescolar la cel gimnazial. Unificarea cadrului de reglementare, a canalelor de comunicare si a culturii organizationale
este esentiald pentru a asigura echitatea, transparenta decizionala si un climat incluziv pentru toti beneficiarii primari si secundari ai educatiei.

Probleme identificate in diagnozi/ baseline: in prezent, cele doud unititi functioneazi cu cadre de reglementare, identititi vizuale si canale de comunicare

din ambele corpuri de cladire.

Obiectivul operational

Indicatori de

specific Activitati Resurse Resp. Termen rezultat
2026-2027
0.1.1.1. Desemnarea oficiala a||[Emiterea deciziei interne de numire a S s <
. . . e - Resurse legislative si . 1 decizie interna,
coordonatorului structurii|junui coordonator pentru Gradinita nr. logisti > Director, CA sept. 2026 < .
. L .. N ogistice 1 fisa a postului
arondate prin decizie interna si||116, cu fisa postului si atributiile delegate >
claborarea unui .set. unic de Analiza procedurilor interne existente
regulamente 1nst1tgponale a intre cele doud corpuri de cladire. Spatiu pentru Director,
ROI 5i 1 ROF un}ﬁcate),Amvl Consultarea  cadrelor  didactice, al|desfasurarea sedintelor de ||Director adj.
flpr.obarez.i acestora in CA pand parintilor, a sindicatelor asupra formei|(lucru, laptopuri, CA, CP, comisiile Sept. 2026 IROL
in ianuarie 2027. unificate a regulamentelor. conexiune la internet, de redactare a -ian. 2027 1 ROF
Redactarea, avizarea in CP si aprobarea in||consumabile regulamentelor
CA a ROI, ROF unificate.
0O.1.2.1. Migrarea integrald a Site web unic
fluxurilor administrative in 100% personal
platforma digitald unica si||Crearea unui site web unic si a didactic creeaza
unificarea canalelor de||elementelor de identitate vizuala comuna Director cont pe
comunicare publicd pana in|[Implementarea unei platforme unice de|/Bugetul institutiei Director adj. Sept. 2026- platforma
ianuarie 2027. cloud si comunicare institutionald||Licente digitale Secretar unie 2027 institutionald
(Google  Workspace)  pentru  tot||Conexiune la internet Informatician / Monitorizare 100% din fluxul
personalul didactic. administrator IT permanenta curent de
Unificarea managementului documente

documentelor prin secretariatul digital.

oficiale procesat
prin platforma
digitala unica.

Organizarea de sedinte ale CA si CP

Min. 2 comisii

O . o . Director . .
hibride/ integrate cel putin o data/ modul.||Educatori Director adi Tot anul scolar metodice mixte
Constituirea a min. 2 comisii metodice||Invatatori Res onsabijl. Monitorizare functionale.
mixte (educatori - invatatori) pentru||Parinti comI;sie metodics ermanenti Procese-verbale
proiecte comune, conform planului anual p ale sedintelor
de activitati. hibride/ integrate
0.1.3.1. Derularea a minimum Raport de
3 activitati comune de integrare activitate pentru
pentru elevi, prescolari si min. 3
arinti concomitent cu . evenimente
pariil, _ Elaborarea unui calendar anual comun cu Coordonator
aplicarea anuala all . . o . . comune.
. min. 3 evenimente vizibile pentru N .. proiecte si Conform . o
instrumentelor de feedback . R Venituri proprii . . Cel putin 70%
. . prescolari, elevi, parinti. S programe educative||calendarului . ’
pentru asigurarea unei rate de . g . . Sponsorizari . dintre
- . . o, ..||Aplicarea anuald a wunui chestionar S Educatori anual de .
participare de minimum 70% si|[ % . . L Resurse materiale interne PO e e respondentii
. o 7 |lprivind climatul organizational pentru Invatatori activitati . .
solutionarea a 80%  din|| . . L < A ’ chestionarului se
T .||[masurarea sentimentului de apartenenta. Diriginti <
propuneri pe parcursul anului ’ ’ declara
scolar 2026-2027. multumiti de
climatul
organizational.
Cel putin 80%
Aplicarea unui chestionar semestrial si dintre
operationalizarea unui canal anonim de Resurse interne Director, lanuarie — iunie semnalarile
colectare a propunerilor. Platforma dieitalizat Director adj. 2027 inregistrate
Analiza raspunsurilor si formularea unor & CEAC primesc raspuns/

solutii documentate.

solutie in termen
de 30 de zile.
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Tinta strategicd/ obiectiv strategic din PDI nr. 2: Dezvoltarea unui climat sigur si incluziv pentru 100% din copii prin cresterea cu 25% a performantei
scolare, prin prevenirea si reducerea la minimum a violentei, prin diminuarea absenteismului nemotivat si prin extinderea deschiderii internationale
a scolii pana in anul scolar 2029-2030.

Obiectiv operational nr. 1: O.2.1. Organizarea anuald a 3 sesiuni de evaluare standardizata la nivelul intregii scoli (decembrie, februarie, iunie) si aplicarea de
planuri remediale pentru 100% din elevii care nu ating standardele minime.

Fundamentare si justificare: Introducerea a 3 sesiuni de evaluare standardizata (decembrie 2026, februarie 2027, iunie 2027) si a planurilor de remediere
obligatorii este justificatd de rezultatele scolare inregistrate in ultima perioada. Analiza datelor din diagnoza indica o scadere a calitatii procesului de
invatamant, vizibila prin cresterea ponderii notelor sub 5 la Evaluarea Nationala (cu 2,27%) si prin pierderea a 88 de pozitii in clasamentul national al scolilor
(coborare de pe locul 206 pe 294). In plus, se constati o diminuare a performantei la nivel de excelentd, numiarul premiilor la etapele municipale ale
olimpiadelor scizand de la 25 la 18. In acest context, evaluirile standardizate periodice vor functiona ca un instrument timpuriu de screening, permitand
identificarea in timp util a lacunelor elevilor vulnerabili pentru a interveni cu planuri remediale eficiente inainte de examenele finale, dar si identificarea rapida

a elevilor cu potential inalt pentru a le oferi o invatare personalizata, capabild sa stopeze regresul inregistrat la competitiile scolare.

Probleme identificate in diagnoza/ baseline: crestere cu 2,27% a numarului de elevi care au obtinut medii mai mici de 5 la EN; media pe scoala 8,08 pe
scoald, in crestere cu 0,39 puncte si clasarea pe locul 294 in pozitia nationald, cu diferentd negativa fata de anul precedent (pozitia 206); 18 premii obtinute la
olimpiade, etapa municipala, in scadere cu 7 premii.

Obiectivul
operational specific Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de rezultat
2026-2027
0.2.1.1. Reducerea cuf|Organizarea a doua simulari interne
100% a  ponderiif|cu subiect unic (decembrie 2026 si
elevilor care obtin||februarie 2027).
medii mai mici de 5 la||Corelarea  datelor  obtinute la . ..
L . ’ 100% din elevii cu note
examenul de Evaluare||simuldrile interne cu rezultatele

Nationala in anul scolar

obtinute la simularea nationald din

Profesori de limba

Director adjunct,

Aplicare simulari:

sub 5 inclusi in grupe de
remediere.

2026-2027, prin|jmartie 2027. romana si matematica, Responsabilii . P . .
. . . . . .. S o . . decembrie 2026, |2 simulari organizate si
aplicarea de planuri||Realizarea matricelor de specificatii|| diriginti, consilierul || comisiilor metodice . . . N ’
. . . - O ’ R februarie 2027 si ||analizate in CP.
remediale targetate||si identificarea nominala a elevilor cu scolar (Limba si . ’ . o
. . - el ’ L martie 2027 0 elevi cu medii mai
imediat dupa testdrile||lacune (note sub 5). Procedura de comunicare, - ..

. . . . . . Monitorizare mici de 5 la EN 2027.
standardizate din||Conceperea si implementarea|| remediere, teste de Matematica si ermanenti Rapoarte de activitate
decembrie 2026  si||planurilor remediale individualizate antrenament stiinte). p dupé fiecare sesiune de
februarie 2027. (ore de pregatire suplimentard eVSluare

saptamanala, fise de lucru

diferentiate).

Sedinte de consiliere cu parintii

elevilor aflati in grupa de risc.
0.2.1.2. Cresterea||Analiza comparativa a rezultatelor pe
mediei generale pel[clase si stabilirea unui target de
scoald la Evaluareal|crestere pentru fiecare colectiv de

Nationald cu minimum|
10 puncte procentuale
si readucerea scolii in
topul primelor 250
unitati de invatamant la
nivel national pana in
iulie 2027.

elevi.

Introducerea in cadrul orelor a unor
tehnici de gestionare a timpului de
examen si a stresului (in colaborare cu
consilierul).

Asistente la ore realizate de
conducerea scolii pentru verificarea
ritmicd a parcurgerii materiei de
examen.

Utilizarea itemilor standardizati la
evaludrile curente de la clasa pentru
familiarizarea elevilor cu formatul de
examen.

Cadrele didactice de la
clasele a VIII-a,
consilierul scolar.
Ghiduri metodologice,
culegeri de teste, acces
la resursele digitale ale
scolii.

Director, CEAC

Tunie - Iulie 2027

Min. 2 fise de asistentd
completate/ modul/
profesor

Medie generala pe scoald]
la EN de minimum 8,20.
Pozitionarea scolii in
primele 250 unitati la
nivel national in ierarhia
oficiala a ministerului.

0.2.1.3. Cresterea
numdrului de premii si
mentiuni la  etapele
municipale ale
olimpiadelor scolare de
la 18 la minimum 20 in
anul scolar 2026-2027,
prin selectarea timpurie
a elevilor capabili de
performanta la testarea

standardizata din
decembrie 2026  si
pregatirea lor
suplimentara.

Identificarea elevilor cu potential
nalt in urma testarii standardizate din
decembrie 2026.

Elaborarea unor planuri de studiu
individualizat si  acordarea de
feedback personalizat pentru elevii
capabili de performanta.

Simulari interne ale probelor de
olimpiada (faza pe scoala cu itemi cu
grad ridicat de dificultate).

Profesori, elevi
selectionati.
Subiecte model din anii
trecuti
stimulente/premii
simbolice pentru faza
pe scoala

Responsabilii
comisiilor metodice

Decembrie 2026 -
Martie 2027
(perioada fazelor
municipale)

Baza de date cu elevii
capabili de performanta
creatd in decembrie
2026.

Minimum 20 de
premii/mentiuni obtinute
la etapele municipale
Program de pregatire
suplimentara derulat
saptamanal (grafic de
pregatire semnat).

31




Tinta strategicd/ obiectiv strategic din PDI nr. 2: Dezvoltarea unui climat sigur si incluziv pentru 100% din copii prin cresterea cu 25% a performantei
scolare, prin prevenirea si reducerea la minimum a violentei, prin diminuarea absenteismului nemotivat si prin extinderea deschiderii internationale
a scolii pana in anul scolar 2029-2030.

Obiectiv operational nr. 2: 0.2.2. Reducerea anual la 0 a cazurilor de conflict violent intre prescolari/elevi si monitorizarea comportamentala a 100% dintre
prescolari si elevi.

Fundamentare si justificare: Asigurarea unui mediu educational protector, sigur si incluziv constituie o premisa fundamentala pentru dezvoltarea armonioasa
a copiilor si pentru cresterea performantei scolare. Dinamica negativa a fenomenului de violenta inregistrata la nivelul unitatii, unde datele din diagnoza indica
o dublare a numarului de conflicte fizice/verbale intre elevi (2 cazuri, in crestere cu 100%) impune trecerea imediatd de la masuri pur reactive la o strategie
institutionald integrata de preventie. Principalul avantaj strategic al scolii in combaterea acestui fenomen rezida in valorificarea si operationalizarea celor 5
parteneriate active deja incheiate cu institutii omologate. Prin derularea unui calendar comun de interventii preventive, corelat cu realizarea hartii riscurilor
din spatiile scolare si intensificarea monitorizarii in pauze, se urmareste canalizarea resurselor institutionale pentru dezamorsarea timpurie a tensiunilor si
garantarea tolerantei zero fata de bullying.

Probleme identificate in diagnozi/ baseline: 2 cazuri de violentd/ conflict intre elevi, in crestere cu 100% fata de anul precedent; 5 parteneriate active cu
institutii omologate (Politia de proximitate, Jandarmeria, Serviciul de Sigurantd Scoald, Salvati copiii!, Directia Antidrog); lipsa unei harti a riscurilor
climatului scolar care s evidentieze zonele si intervalele orare propice aparitiei incidentelor de tip bullying in spatiile scolare.

Obiectivul
operational specific Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de rezultat
2026-2027
0.2.2.1. Reducerea . T . . .. .. . . . .
. Realizarea hartii riscurilor din spatiile Comisia pentru . 1 harta a riscurilor climatului
la 0 a cazurilor de L . . . . Octombrie — PSSR SUIN
S N scolare (coridoare, curte) prin aplicarea prevenirea si . . scolar realizata si utilizata in
conflict violent intre||’ . : ; . NS Noiembrie 2026 ||° . > .
. .. "||de chestionare de screening sociometric|| combaterea violentei, . organizarea graficului de
prescolari/elevi prinf|. = . o ’ Coordonatorul || (pentru aplicarea L
. > _..||in primele module. consilierul scolar, . . . ||serviciu.
realizarea hartii . . . S Comisiei pentru || chestionarelor si . e
) . . .- ||Proiectarea si derularea unui calendar reprezentanti ai . . . <> |[Minimum 5 activitati
riscurilor din spatiile ° L. e prevenirea si realizarea hartii . . ’
. *llanual de lectorate, workshop-uri si Politiei > . . ’ preventive majore
educationale, .. . > ’ . combaterea riscurilor). : .
. > campanii de informare (,,Scoala fard||Modele de chestionare . . implementate in anul scolar.
intensificarea e s N s " L violentei, Permanent / . R
S .||bullying”, ,,Siguranta In mediul scolar’) tipizate, harta L < e A 0 cazuri de conflict violent
serviciului pe scoald||. L ’ J NSRS Consilierul Séptamanal (pentru||. . N
. . in colaborare directd cu reprezentantii fizicd/digitala a . . inregistrate in anul scolar
si monitorizarea U ’ e o scolar, Directorul|| monitorizarea ’
° < celor 5 institutii partenere. cladirii, ghiduri > . . curent.
comportamentald a . ’ VR < . adjunct graficului de o 1 .
o 1 .||Intensificarea serviciului pe scoala al metodologice T 100% dintre prescolari si
100% din prescolari . . > < s . . . serviciu si orele de .. AN
. . ’ cadrelor didactice pe baza hartii||antibullying, materiale T elevi informati si implicati in
si elevi in anul scolar|| .~ ~. . ’ . . consiliere) R PO
70262027 ’ riscurilor realizate. informative campaniile de siguranta
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Tinta strategica/ obiectiv strategic din PDI nr. 2: Dezvoltarea unui climat sigur si incluziv pentru 100% dintre copii prin cresterea cu 25% a
performantei scolare, prin prevenirea si reducerea la minimum a violentei, prin diminuarea absenteismului nemotivat si prin extinderea deschiderii
internationale a scolii pana in anul scolar 2029-2030.

Obiectiv operational nr. 3: 0.2.3. Reducerea cu 20% a numarului total de absente nemotivate si implementarea de masuri integrate de sprijin psiho-
educational pentru 100% din elevii vulnerabili (in risc de abandon sau cu CES) in anul scolar 2026-2027.

Fundamentare si justificare: Introducerea unor masuri stricte de monitorizare a frecventei si a unor programe de interventie personalizatd este justificata de
cresterea indicatorilor de vulnerabilitate sociala si scolara in randul elevilor. Datele din diagnoza indica o acutizare a absenteismului, Inregistrandu-se un
volum critic de 1863 de absente nemotivate pe an (in crestere cu 128 fatd de perioada anterioard). Acest fenomen genereaza direct un risc major de esec si
abandon scolar, identificandu-se deja un nucleu de 8 elevi cu medii scazute la purtare din aceastd cauzi (cu 2 mai multi decat anul trecut). in paralel, dinamica
grupului de elevi cu CES a crescut la 8 elevi, ridicand numarul total al copiilor aflati in stare de vulnerabilitate la 16. Pentru a respecta principiul incluziunii
si al personalizarii educatiei asumat prin PDI, este imperativa concentrarea resurselor institutionale cétre reducerea comportamentului absentist, consilierea
familiilor din grupul de risc si adaptarea demersului didactic la nevoile specifice ale elevilor cu CES, prevenind astfel transformarea riscului de abandon in

abandon efectiv.

Probleme identificate in diagnoza/ baseline: 1863 de absente nemotivate/ an, in crestere cu 128 de absente; 8 elevi identificati in risc de abandon si care au
media la purtare scazutd din cauza absentelor, in crestere cu 2 elevi; 8 elevi cu CES, in crestere cu 2, in total 16 elevi vulnerabili, in crestere cu 1,03%.

Obiectivul
operational specific Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de rezultat
2026-2027
0.2.3.1. Scaderea cu||Monitorizarea  sdptdiménalda a
20% a numarului de|[prezentei de catre invatitori si
absente nemotivate la||diriginti si  raportarea  catre
nivelul scolii pana in|lconducere a  elevilor  care e
.. K . o . Diriginti, Invatatori,
iunie 2027,  prinj|lacumuleaza mai mult de 10 absente > ’
Y L . ’ secretariat (pentru < s A <
monitorizare dinamica||nemotivate. .. Saptamanal / |[Numar total de absente
. .. . e . adrese), comisia de Coordonatorul . ’ .
si masuri de||Trimiterea de notificari scrise S N Permanent (cu ||nemotivate la finalul anului
; - . g e monitorizare a comisiei de A N o
responsabilizare a||oficiale cdtre parinti imediat ce se . L evaluari n scolar 1n scadere cu 20%.
o . . ’ frecventei. monitorizare a o o) s . .
familiei. ating pragurile legale de absente. . S < . consiliul 100% dintre périntii elevilor
- . S Registre de evidenta, frecventei, ’ -
Incheierea de  acorduri de ’ c.ooa o .. ||profesoral la final||cu probleme de frecventa
. . -|| platforma de catalog || Dirigintii/Invatatorii. e N 2
parteneriat si grafice de prezentd . ’ ’ de modul). instiintati oficial in scris.
. ; electronic, adrese de YT
semnate in comun de|| . .. .
IR . < - . Instiuntare tipizate.
invatator/diriginte, parinte si elev. T
Consultatii individuale cu parintii
pe tema importantei frecventei
scolare.
0.2.3.2.  Reducerea||Includerea elevilor aflati in risc
100% a numarului de|[intr-un program intern de consiliere
elevi identificati 1in|[psihopedagogica individuala si de
risc de abandon scolar||grup.
si reintegrarea lor||Dezvoltarea unor planuri -
o ot I L Consilierul scolar, o/ 1 o
deplind prin ridicarea||individualizate de monitorizare|| ;.. . .~ > 7 .. 100% din elevii din grupul
.. Ax < dirigintii/ invatatorii . .
mediei la purtare pana||comportamentala (fise de|| ;. ’ L de risc au media 10 la
N S SRS directorul adjunct. .
in iunie 2027. monitorizare zilnicd al|. o . . purtare la finalul anului
. .. ||Fise de consiliere, Consilierul scolar, Octombrie 2026 S
comportamentului si progresului). o < T N - scolar si nicio situatie
. RN .. . .|lchestionare de reteta Dirigintii/ invatatorii —Tunie 2027 (> "%, ’
Implicarea elevilor in activitati . P . ’ L neincheiata.
”||motivationald, resurse  ||Directorul adj. (Permanent).

extrascolare, proiecte eTwinning,
activitati sportive sau
organizatorice ale scolii pentru
cresterea stimei de sine si a
sentimentului de apartenenta.
Consilierea parintilor de catre o
echipd formata din consilier,
diriginte/ invatator.

din fondul scolii pentru
sprijin material (daca
este necesar).

Rapoarte de consiliere
lunare intocmite de
consilier.

0.2.3.3. Proiectarea si
aplicarea Planurilor de
Interventie
Personalizata  (PIP)
pentru 100% din cei 8
elevi cu CES inscrisi
in scoald, pentru
asigurarea progresului
scolar pe tot parcursul
anului.

Evaluarea initiald cognitivda si
realizarea adaptarilor curriculare
specifice la toate disciplinele
pentru cei 8 elevi cu CES.
Elaborarea si aprobarea Planurilor
de Interventie Personalizata (PIP)
in comisia internd de evaluare.
Desfagurarea orelor de sprijin
specializat 1n  parteneriat cu
profesorul itinerant/de sprijin.
Realizarea de fise de lucru si teste
adaptate (cu itemi simplificati si
timp de lucru prelungit) la
evaludrile curente si la cele 3

sesiuni standardizate.

Cadrele didactice de la
clasa, profesorul de
sprijin de la CMBRAE,
consilierul scolar.
Modele de PIP, teste si
fise de lucru adaptate
grafic si conceptual,
softuri educationale
speciale.

Profesorul de sprijin,
Responsabilul
comisiei pentru

curriculum, Cadrele

didactice de la clasa.

Elaborare PIP:
Octombrie 2026;
Implementare si

monitorizare:
Permanent (pana

in iunie 2027).

8 PIP-uri active si semnate
de parinti.

100% din testele de la cele 3
sesiuni standardizate
adaptate.

Progres scolar inregistrat
pentru toti cei 8 elevi cu
CES (promovabilitate la
toate disciplinele).
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Tinta strategicd/ obiectiv strategic din PDI nr. 2: Dezvoltarea unui climat sigur si incluziv pentru 100% dintre copii prin cresterea cu 25% a performan
scolare, prin prevenirea si reducerea la minimum a violentei, prin diminuarea absenteismului nemotivat si prin extinderea deschiderii internationale a sce
pana in anul scolar 2029-2030.

Obiectiv operational nr. 4: O.2.4. Elaborarea si implementarea unui plan anual de proiecte internationale care sa implice minimum 30% din prescolarii si ele
scolii, concomitent cu depunerea anuald a cel putin unei candidaturi Erasmus+ si initierea demersurilor pentru obtinerea statutului de Scoald Europeana pana in iu
2030.

Fundamentare si justificare: Dezvoltarea dimensiunii internationale si asigurarea unei traiectorii educationale moderne necesita o corelare stransa intre initiativ
locale si oportunitatile de finantare europene. Analiza datelor din diagnoza evidentiaza o scadere a implicarii institutionale in proiecte majore de mobilit:
inregistrandu-se 0 candidaturi depuse pentru proiecte Erasmus+ in ultimul an (fatd de 1 candidatura in anul precedent). Cu toate acestea, existda un potential real
crestere si interes, demonstrat de cele 5 proiecte cu participare internationald active (in crestere cu 2), derulate in special prin platforme de colaborare virtu
(eTwinning). Astfel, e necesar a transforma aceste initiative izolate intr-o strategie institutionald coerentd si incluziva. Elaborarea unui plan anual de proiecte
asigura participarea tuturor categoriilor de copii (de la prescolari la elevii de gimnaziu), oferindu-le o deschidere culturala indispensabild educatiei moder
asigurandu-se personalizarea si excelenta scolara.

Probleme identificate in diagnoza/ baseline: o candidaturi depuse pentru proiecte Erasmust (1 candidaturd in anul precedent); 5 proiecte cu particip
internationald, cu 2 mai mult fata de anul precedent.

Obiectivul Indicatori
operational specific Activitati Resurse Resp. Termen de rezultat
2026-2027
0.2.4.1.  Elaborarea||Constituirea echipei de
. . . . 1 Plan anual
unui plan anual def[proiecte si  realizarea aprobat in
proiecte internationale||diagnozei de mnevoi in p
. . N N . CA.
(inclusiv eTwinning)|[rAndul cadrelor didactice, L
. . ) . Coordonatorul de Minimum 3
si depunerea a|[prescolarilor si elevilor. ) .
L ; ’ - .|| proiecte europene, proiecte
minimum o||Elaborarea planului anual si - .
. < . >.|| echipa de redactare a eTwinning
candidatura pentru unf|lansarea a minimum 3 . . .
. e . . proiectului, cadre Coordonatorul . active cu
proiect de mobilitate|proiecte noi pe platformal| .. o . . Octombrie 2026 pentru Planul e
. o o . didactice inscrise pe || pentru proiecte si . . . participarea a
Erasmus+ in sesiunile||eTwinning (ESEP) dedicate > |lanual; Februarie - Mai 2027 pentru||’ . o
. : . . . platforma ESEP. programe educative . . min. 30%
oficiale ale anului|[prescolarilor si elevilor. . . . depunerea candidaturii Erasmus+ .
Y > . Conexiune la internet, scolare si - . - ... |[prescolari/
scolar 2026-2027,||Participarea  echipei de > . (in functie de termenele limita )
A . . .. platforma ESEP, extrascolare, Echipa ; . elevi.
implicand activ  cel||scriere la stagii de formare . . > . oficiale).
. o . ghidul programului de proiect. 1 formular de
putin 30% din||pentru programul . . -
’ D . Erasmus+, suporturi candidatura
prescolarii si elevii||Erasmus+.
’ Ca o de curs. Erasmus+
scolii. Redactarea si incarcarea pe .
> > N depus oficial
platforma europeand a b .
. .. s1 Inregistrat
candidaturii  pentru un ’ <
. cu numar de
proiect Erasmus+ identificare
(Actiunea Cheie 1 sau 2). )
0.2.4.2. Initierea||Analiza  criteriilor  de
demersurilor eligibilitate si a
institutionale si||descriptorilor de 1 portofoliu
realizarea performanta din  apelul de
portofoliului de|[national privind Competitia candidatura
candidatura pentru||,,Scoald Europeana”. completat,
obtinerea statutului de||Colectarea si centralizarea||Directorul, validat intern
»ocoala  Europeand”|[tuturor dovezilor privind||coordonatorul CEAC, de CEAC si
pana la sfarsitul anului||dimensiunea europeana a||responsabilii depus depus
scolar 2026-2027. scolii (proiecte||comisiilor metodice, ||Directorul, directorul conform
internationale derulate in||responsabilul IT. adj. Coordonatorul Martie - Tunie 2027 (corelat cu ||calendarului
ultimii 3 ani, integrari||{Arhiva de documente ||comisiei de proiecte || calendarul oficial de depunere a ||oficial al
curriculare, parteneriate). ||a scolii (2024-2027), ||europene. portofoliilor emis de Minister). (|competitiei
Realizarea  portofoliului||platforma de stocare ||CEAC nationale.
oficial de candidaturd||cloud a documentelor 1 Sectiune
conform structurii stabilite||justificative, site-ul dedicata
de Ministerul Educatiei. institutiei. dimensiunii
Promovarea activitatilor cu europene
caracter ~ european in actualizata
comunitatea locald si pe lunar pe site-
site-ul scolii pentru ul scolii.
cresterea  impactului i
vizibilitatii.
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Tinta strategica/ obiectiv strategic din PDI nr. 3: Dezvoltarea capitalului uman al organizatiei prin cresterea cu 30% a numarului de cadre didactice
care participa la programe de formare continua acreditate si implementarea unui sistem intern de mentorat, asigurand un climat optim (stare de
bine) pentru 100% din personal pani in anul scolar 2029-2030.

Obiectiv operational nr. 1: O.3.1. Identificarea nevoilor de formare si implicarea a cel putin 80% din cadrele didactice din cele doud structuri in activitati
metodice interne si cursuri acreditate pe noile rute de cariera, prin operationalizarea unui program de mentorat mixt pana in iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Eficienta procesului educativ depinde direct de nivelul de profesionalizare si de starea de bine a personalului didactic. Analiza
datelor din diagnoza semnaleaza o scadere a interesului pentru dezvoltarea profesionald interna, doar 60% dintre profesori participand activ la activitatile
metodice ale scolii (in scadere cu 5% fata de perioada anterioard). Aceasta realitate blocheaza transferul de competente de la cursurile de formare direct la
clasd, impiedicand atingerea unui procent optim de aplicabilitate practica a noilor metode didactice. Mai mult, fuziunea recenta dintre cele doua structuri de
invatamant impune crearea unei culturi organizationale omogene. Astfel, e necesar a stopa acest regres prin introducerea unui sistem de mentorat mixt
(invatatori/profesori si educatori), care sa faciliteze schimbul de bune practici si sa asigure o tranzitie lind a elevilor intre ciclurile de invatamant. Identificarea
timpurie a nevoilor reale de formare pe noile rute de cariera si cresterea participarii la activitatile metodice interne vor contribui direct la cresterea calitatii

actului didactic si la consolidarea colaborarii si stérii de bine in cadrul echipei.

Probleme identificate in diagnozi/ baseline: aplicarea 100% la clasa a competentelor dobandite la cursurile de formare, 60% profesori participa la activitati

metodice interne, in scadere cu 5 %.

Obiectivul
operational specific Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de rezultat
2026-2027
0.3.1.1. Identificarea||Aplicarea unui chestionar digital de
nevoilor reale  de|janalizd a nevoilor de formare
perfectionare si|[profesionald in randul Intregului
inscrierea a minimum||colectiv profesoral. 1 raport sintetic privind
80%  din  cadrele||ldentificarea ofertei CCD sau aj| Responsabilul cu formarea nevoile de formare
didactice la cursuri|[furnizorilor privati si 1Inscrierea|| continud, cadrele didactice realizat in format
acreditate pe noile rute||cadrelor didactice la module specifice inscrise, formatori Responsabilul . digital.
LA S . s Octombrie 2026 - o) 4
de carierd, prioritizand||de digitalizare (creare de resurse CCD/externi. Comisiei pentru . Minimum 80% din
. . : . . (Diagnoza de
competentele digitale si||educationale deschise, platforme de|| Chestionar Google Forms, Formare nevoi); Noiembrie totalul cadrelor
utilizarea responsabild|lmanagement al invatarii si utilizarea|| platforme de cursuri online, Continua si T didactice detin
Lo AP . L ’ A . > 2026 — iunie 2027 . ’
a inteligentei artificiale||eticd/practicd a instrumentelor Al la|| ghiduri metodologice de Mentorat, (Derularea certificate/atestate de
(AI) 1n educatie pana in||clasa). utilizare a Al in procesul Directorul . formare in anul scolar
S ; . s . . . . . cursurilor). ’
iunie 2027. Monitorizarea participarii profesorilor|| didactic,echipamente IT din curent.
la cursuri si colectarea dotdrile scolii. Cel putin 1 activitate
atestatelor/certificatelor de competenta|| Cardul de prima didactica metodica anuald/ arie
in portofoliile personale. curriculara.
Organizarea unei sesiuni interne de
diseminare a competentelor digitale si
Al dobandite de catre cadrele formate.
0.3.1.2. Constituirea perechilor/echipelor de
Operationalizarea unui|jmentorat mixt formate din personal din
program intern  del|cele doud structuri (educatori - Minimum 80% prezenta
mentorat  mixt  sif|invatatori - profesori de gimnaziu) si participare activa a
cresterea gradului de|[pentru asigurarea continuitatii Educatori Responsabilii cadrelor didactice la
participare a|[pedagogice. Invatatori Comisiilor toate activitatile
personalului laj|Organizarea de asistente inter-structuri Profesori Metodice metodice planificate.
activitatile metodice de|(la activitati didactice/ore, urmate de|| Responsabilii comisiilor Coordonatorul Grafic de mentorat mixt
o . g . . Permanent (cu || . .
la 60% la minimum|[sesiuni de feedback colectiv axate pe metodice. CEAC ‘o implementat si cel putin
0 A . . R . evaludri in CP la < Lo
80% pand 1n iunie||laplicarea metodelor moderne si a Graficul activitatilor Responsabilul final de module 1 fisd de asistentd/
2027, pentru||instrumentelor digitale. metodice interne, fise tipizate|| Comisiei pentru interasistentd.

L. . . s . SR scolare). L
optimizarea Proiectarea si derularea unor activitati de asistenta la ora, Formare ’ Portofoliu cu exemple
transferului de||metodice comune (comisii metodice|| instrumente de evaluare a Continua si de bune practici
competente la clasa. unificate, cercuri pedagogice interne)|| impactului la clasa (fise de Mentorat (inclusiv resurse

cu caracter practic. observare). Directorul digitale create) realizat

Realizarea de fise de monitorizare a
impactului  formarii la  clasg,
completate de  profesori  dupa
participarea la activitati.

la nivelul fiecarei
comisii.
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Tinta strategica/ obiectiv strategic din PDI nr. 3: Dezvoltarea capitalului uman al organizatiei prin cresterea cu 30% a numarului de cadre didactice
care participa la programe de formare continua acreditate si implementarea unui sistem intern de mentorat, asigurand un climat optim (stare de
bine) pentru 100% din personal pani in anul scolar 2029-2030.

Obiectiv operational nr. 2: 0.3.2. Implementarea unui program institutional de monitorizare a climatului de munca si de prevenire a burn-outului, asigurand
participarea a 100% din personalul didactic si nedidactic la cel putin doua sesiuni de consiliere/well-being si cresterea gradului de satisfactie profesionala la
minimum 85% péna in iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Asigurarea unui mediu educational de inalta calitate este conditionata direct de echilibrul psiho-emotional si de nivelul de
satisfactie al resurselor umane. Procesul recent de fuziune institutionala a celor douad structuri, corelat cu cerintele stricte de adaptare 1a noile rute de cariera si
integrarea tehnologiilor digitale/Al, a generat o crestere semnificativa a presiunii profesionale si a volumului de munca pentru personalul scolii. Acest context
creste exponential riscul de aparitie a sindromului de burn-out (epuizare profesionald), fenomen care afecteaza direct calitatea actului de predare si climatul
general din unitate. Astfel, e necesar a trece de la o abordare reactiva la una proactivd in managementul resurselor umane. Introducerea unor instrumente
standardizate de monitorizare periodica a satisfactiei angajatilor si a climatului organizational va permite identificarea timpurie a focarelor de stres. De
asemenea, derularea unor activitati tintite de suport psiho-educational si activitati de coeziune a echipei unificate va contribui la reducerea absenteismului
medical, la cresterea motivatiei colectivului si la mentinerea unei stari autentice de bine, element indispensabil pentru atingerea excelentei asumate prin PDI.

Probleme identificate in diagnoza/ baseline: absenta unui chestionar standardizat aplicat periodic la nivelul scolii pentru evaluarea stresului profesional si a
riscului de burn-out in randul angajatilor; climatul de munca a fost evaluat doar tangential, prin rapoartele semestriale ale comisiilor, fira o centralizare a
nivelului de satisfactie a angajatilor.

Obiectivul operational

specific Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de rezultat
2026-2027
0.3.2.1. Proiectarea si|| Elaborarea sau selectarea unui instrument
aplicarea a doud sesiuni||standardizat de evaluare a climatului
de screening||organizational si a nivelului de stres (ex.
standardizat (chestionare||Scala Maslach adaptata sau chestionar de Consilierul scolar 1 instrument de evaluare
de satisfactie si stres||satisfactie interna). brii CEAC ’ validat si aprobat in CA
profesional) pentru||Aplicarea digitald a chestionarului in doua m;cﬂm rut_ . l, Sesi I 100% din personalul
100% din personal, in|{{momente cheie ale anului scolar (sesiunea glla(;?rfngl(}agg le Coordonatorul Neosilélrlrl:l:)iie; didactic, auxiliar si
scopul identificarii|[initiald In noiembrie §i sesiunea post- Forms pentru ai licare |ICEAC 2026: Sesiunca nedidactic chestionat
timpurii a riscului de||interventie in mai). nonima. soft d Con ili, | - I\’/I 2027 anonim
burn-out pand in iunie||Prelucrarea statistica a datelor si redactarea a 01 4, 80 el ° ls e - Via | final: 2 rapoarte de diagnoza a
2027. unui raport sintetic privind starea de bine a prefuctare a datelor, scolar. quoﬁu a1 climatului
personalului din cele doua structuri f:onspmabl}e iunie 2027 organizational intocmite
unificate. Imprimanta pentru si prezentate.
Prezentarea  concluziilor in  Consiliul rapoarte. 1 raport final
Profesoral si  stabilirea de  masuri
manageriale corective (dacd se identifica
focare de stres).
0.3.2.2. Organizarea si|[Planificarea si derularea a doud workshopuri
derularea a minimum|jtematice sustinute de specialisti (ex. 2 workshopuri de well-
doua sesiuni colective de||managementul stresului, tehnici de relaxare|| Consilierul scolar, being implementate cu
consiliere/workshopuri ||si prevenirea epuizarii profesionale, psihologi " .
de well-being si a unor||comunicare asertiva in echipe fuzionate). invitati/formatori Directorul grsi/ze:ll:a a mm1mlum
activitati de coeziune al|Organizarea unor activitati informale de externi directorul adj., Celo utlilnp 16 raf:tliljitate
echipei pentru crestereal[teambuilding / coeziune a echipei unificate|| echipa de conducere. Consilierul ma (I))ré! de coeziune a
satisfactiei profesionale||(scoala + gradinitd) cu ocazia zilelor festive||Materiale suport pentru scolar, Noiembrie 2026 eclfipei derulatd in afara
la minimum 85% pana in||{sau a sfarsitului de modul scolar. workshopuri spatiu  ||Coordonatorul de S
— iunie 2027 ||orelor de curs.

iunie 2027.

Crearea unui spatiu fizic sau a unui moment|
dedicat ,,starii de bine” in cadrul saptamanii
(ex. pauze de cafea tematice, sesiuni scurte
de feedback pozitiv).

Consiliere psihopedagogica individuala
oferita de cabinetul scolar, la cerere, pentru
cadrele didactice aflate in perioade de
suprasolicitare.

dedicat (fizic sau
online)
fonduri din
sponsorizari sau
autofinantare pentru
activitatile de coeziune.

proiecte si
programe
educative.

Indicatorul final de
satisfactie din
chestionarul aplicat in
mai 2027 atinge sau
depaseste pragul de
85%.
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Tinta strategica/ obiectiv strategic din PDI nr. 4: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii scolare prin extinderea spatiului educational cu 100%
din capacitatea mansardabild pana in 2030, concomitent cu digitalizarea noilor spatii obtinute, dotarea acestora cu mobilier ergonomic si obtinerea
certificarii oficiale de ,,Scoala Verde”.

Obiectiv operational nr. 1: O.4.1. Finalizarea integrald a lucrarilor de constructie si receptia tehnica a extinderii prin mansardare a corpului de cladire al
scolii pana la data de 31 august 2029.

Fundamentare si justificare: Ridicarea fizica a infrastructurii reprezinta etapa critica si cea mai complexa din punct de vedere logistic a intregului plan de
modernizare. Stabilirea termenului limita pentru august 2029 este determinatd de necesitatea parcurgerii riguroase a fazelor premergatoare constructiei:
obtinerea Certificatului de Urbanism, realizarea Studiului de Fezabilitate, avizarea tehnica si organizarea procedurilor de achizitie publicd pentru executia
lucrarilor, pasi care vor ocupa integral primul an scolar (2026-2027). Alocarea unui orizont de 2 ani pentru executia fizica a lucrarilor de mansardare garanteaza
desfasurarea santierului in conditii de maxima siguranta pentru prescolari si elevi. De asemenea, finalizarea constructiei in august 2029 protejeaza structura
de intemperii si asigura o delimitare clara fata de faza ulterioara de dotare tehnologicd, minimizand riscurile de deteriorare a echipamentelor. Separarea
procesului de amenajare interioara de cel de constructie bruta reprezintd o masura de management al riscului si de eficienta financiara. Concentrarea tuturor
eforturilor pe parcursul anului scolar 2029-2030 pe finisaje, instalatii specifice si dotari logistice asigura un mediu curat, lipsit de praf sau vibratii, element
esential pentru montarea aparatelor digitale sensibile din laboratorul STEM.

Probleme identificate in diagnozi/ baseline: inexistenta unei sili de festivitati pentru derularea proiectelor educationale sau a laboratoarelor STEM.

Obiectivul operational
specific Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de rezultat
2026-2027

0.4.1.1. Initierea|| Depunerea documentatiei la Primarie /
demersurilor legale si||Directia de Urbanism pentru eliberarea
obtinerea a 100% dintre||Certificatului de Urbanism.

avizele tehnico-||Contractarea unei firme specializate de 1 Certificat de Urbanism obtinut si

economice  preliminare||arhitecturd si inginerie pentru realizarea Directorul Directorul scolii inregistrat.

(Certificat de Urbanism,||expertizei tehnice a cladirii si a Studiului N o ’ 1 Dosar tehnic complet receptionat
. ot ’ . > contabilul, Contabilul, < >

Studiu de Fezabilitate si||de Fezabilitate. echina de Reprezentantul 31 aueust de scoala.

Proiect Tehnic) necesare|[Obtinerea avizelor solicitate prin proigctare de sI:: mnat al 202g7 100% dintre avizele obligatorii din

pentru  proiectul  de||Certificatul de Urbanism (ISU, DSP,
mansardare, pana la 31{|Mediu, utilitati). cu aviz favorabil. Cerere de
august 2027. Realizarea si avizarea Proiectului eliberare a Autorizatiei de
Tehnic (PT) si a detaliilor de executie Construire depusa oficial.
pentru lucrare.

Depunerea  documentatiei ~ pentru
obtinerea Autorizatiei de Construire.

. e Certificatul de Urbanism obtinute
reprezentantii  ||Consiliului Local ’

autoritatii locale||in CA.
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Tinta strategicd/ obiectiv strategic din PDI nr. 4: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii scolare prin extinderea spatiului educational cu 100%
din capacitatea mansardabilid pana in 2030, concomitent cu digitalizarea noilor spatii obtinute, dotarea acestora cu mobilier ergonomic si obtinerea
certificarii oficiale de ,,Scoala Verde”.

Obiectiv operational nr. 2: 0.4.2. Dezvoltarea sustenabila a mediului scolar prin proiectarea si realizarea unei gradini pedagogice exterioare si obtinerea
certificarii oficiale de ,,Scoald Verde” pentru intreaga institutie pana in iunie 2030, independent de etapele de extindere a cladirii.

Fundamentare si justificare: Modernizarea infrastructurii unei unitati gcolare moderne depaseste perimetrul zidurilor cladirii, implicand transformarea
intregului spatiu fizic intr-o resursa educationald activa. Fundamentarea acestui obiectiv rezida in necesitatea de a dezvolta competente ecologice si de
responsabilitate civica in randul elevilor intr-un mod continuu si aplicat. Amenajarea gradinii pedagogice exterioare si demararea procedurilor pentru obtinerea
statutului de ,,Scoala Verde” sunt planificate in mod independent de proiectul complex de mansardare a cladirii. Aceasta abordare strategica permite valorificarea
imediatd a curtii scolii actuale ca laborator ecologic in aer liber, unde prescolarii si elevii pot desfasura activitati eco-didactice practice (biologie, agricultura
urband, managementul deseurilor) fara a fi perturbati de fazele santierului. De asemenea, obtinerea acestei certificéri pe parcursul ciclului 2026-2030 va asigura
un cadru solid de bune practici in domeniul sustenabilitatii, functionand ca o culturd organizationala ecologica in care noile spatii mansardate vor fi ulterior
integrate.

Probleme identificate in diagnoza/ baseline: Absenta unui spatiu verde amenajat in scop didactic; utilizarea ineficientd a curtii scolii pentru activitati de
invitare practice; neparticiparea institutiei in programe nationale de certificare ecologicd; inexistenta statutului oficial de ,,Scoald Verde.

Obiectivul operational

specific Activitati Resurse Resp. Termen Indicatori de rezultat
2026-2027

0.4.2.1. Infiintarea||Consultarea cadrelor didactice
structurilor si  realizarea  schitei de
administrative de mediu,||[proiectare a curtii.
realizarea audituluif|Achizitia materialelor . .

L . . T . Cadre didactice
initial si amenajareal|necesare: jardiniere din lemn, . . . <

LT SN | VRN . coordonatoare, elevi, 1 schitd de amenajare aprobatd

fizica a gradinii||pamant  fertil, unelte de L . ’

edagogice exterioare cu||gradindrit pentru copii, puieti prescolari, parini Coordonatorul Octombrie - de CA.
P ’ ?|(voluntari, personalul |[comisiei pentru Noiembrie 2026 (|Minimum 30% din totalul

implicarea a minimumy||seminte si plante aromatice.
30% din prescolari sif|Organizarea  unor  ateliere
elevi pana in iunie 2027. |[practice de plantare in cadrul
programului »Saptamana
Verde”, cu participarea directd
a copiilor si parintilor voluntari.
Crearea unui portofoliu digital
pentru strangerea sistematica a
primelor dovezi si rapoarte de
mediu.

de ingrijire. activitati (Proiectare); ||elevilor si prescolarilor implicati
Fonduri interne, extrascolare, Martie - Mai 2027 ||activ (inregistrati in tabele de
sponsorizari pentru CEAC (achizitii si prezentd la activitati verzi).
unelte si plante; Administratorul amenajare). 1 gradina pedagogica functionald
spatiul curtii 1 portofoliu digital

exterioare.

PLANUL OPERATIONAL 2026-2030

OBIECTIV ACTIUNI CONCRETE / ACTIVITATI (SMART) TERMEN DE RESPONSABILI RESURSE / SURSE INDICATORI DE
OPERATIONAL REALIZARE DE FINANTARE | PERFORMANTA (VERIFICABILI)
(DERIVAT DIN

OPTIUNEA
STRATEGICA)

TINTA STRATEGICA/ OPTIUNEA STRATEGICA 1: Unificarea integrali a managementului institutional si a
culturii organizationale a celor doua corpuri de cladire (Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” si Gradinita
nr. 116) pana la finalul anului scolar 2026-2027, prin corelarea a 100% din procedurile administrative si
obtinerea unui grad de coeziune institutionald de minimum 70% in randul comunititii scolare.

O.1.1. Emiterea deciziei interne de numire a Septembrie Director Buget de | Coordonator numit si
Desemnarea | unui coordonator/responsabil pentru 2026 Consiliul de stat operational din
coordonatorului | Gradinita nr. 116, cu fisa postului si Administratie | (salarizare) | septembrie 2026.
structurii atributiile delegate clar definite Resurse Decizie interna
arondate (reprezentare curentd, gestiune umane afisata si fisa
administrativa, raportare directa catre interne postului aprobata in
director). CA.
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OBIECTIV
OPERATIONAL
(DERIVAT DIN
OPTIUNEA
STRATEGICA)

ACTIUNI CONCRETE / ACTIVITATI (SMART)

TERMEN DE
REALIZARE

RESPONSABILI

RESURSE / SURSE
DE FINANTARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA (VERIFICABILI)

0.1.2. Auditarea procedurilor interne existente | Sept. 2026 — Director Buget local | ROI si ROFU
Unificarea | 1n cele doud corpuri de cladire (sept.—oct. | lan. 2027 Consiliul de (Primédria | unificate, aprobate in
cadrului de | 2026). (aplicare din | Administratie | Sector 1) | CA si aplicate

reglementare | Consultarea cadrelor didactice, parintilor | oct. 2026) Comisia de Resurse | incepand cu

interna si sindicatelor asupra formei unificate a elaborare a umane octombrie 2026.

regulamentelor. regulamentelor interne
Redactarea, avizarea in Consiliul

Profesoral si aprobarea in CA a ROI si

ROFU unificate.

0.1.3. Crearea unui site web wunic si a | Sept. 2026 — Secretariat Venituri | Site web unic

Unificarea | elementelor de identitate vizuala comuna, | Tunie 2027, | Responsabil IT proprii functional si
identitatii prezente fizic in ambele cladiri. cu Director Fonduri de | actualizat.
institutionale si | Implementarea unei platforme unice de | monitorizare digitalizare | 100% din personalul
a fluxurilor |cloud si comunicare institutionald (ex.| semestriald PNRR din ambele corpuri
digitale Google Workspace) pentru tot personalul. | permanentd utilizeaza
Unificarea managementului conturile/platforma
documentelor prin secretariatul central. institutionala unica,
pana in 2027.

Flux decizional
digitalizat Intre
corpuri.

0.1.4. Organizarea de sedinte ale Consiliului de | Permanent, Director Resurse | Minimum 2 comisii
Management | Administratie si Consilii profesorale | incepand cu Echipa umane metodice mixte
participativ si | hibride/integrate, cel putin o datd pe| octombrie manageriala interne functionale, cu plan

structuri de | modul. 2026 Responsabili de activitati anual.
lucru integrate | Constituirea a minimum doud comisii | (monitorizar comisii Procese-verbale ale
metodice mixte (educatori + invatatori) e metodice sedintelor
pentru proiecte comune. semestriala) hibride/integrate
disponibile la
secretariat.
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OBIECTIV
OPERATIONAL
(DERIVAT DIN
OPTIUNEA
STRATEGICA)

ACTIUNI CONCRETE / ACTIVITATI (SMART)

Elaborarea unui calendar anual comun cu

TERMEN DE
REALIZARE

RESPONSABILI

RESURSE / SURSE
DE FINANTARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA (VERIFICABILI)

0O.1.5. Anual, Coordonator Venituri Minimum 3
Construirea | minimum 3 evenimente vizibile pentru | calendar | pentru proiecte | proprii evenimente comune
unei culturi | elevi, prescolari si parinti din ambele | stabilit pand | si programe Sponsorizdri | organizate anual, cu

organizationale | corpuri (serbare si targ de Craciun, | lafinele | educative Resurse participare
sia ateliere de Paste, serbarea Zilei lunii Diriginti materiale documentata a
sentimentului | Copilului/ateliere de Halloween). septembrie | Educatori interne elevilor,
de apartenentd | Aplicarea anuald a unui chestionar de Invatatori prescolarilor,
unificata climat organizational pentru masurarea parintilor si cadrelor
sentimentului de apartenenta. didactice.
Peste 75% dintre
respondentii
chestionarului anual
de climat declard un
sentiment de
apartenenta la ,,0
singurd scoala”
(baseline 2026-
2027).
0O.1.6. Crearea unui chestionar semestrial si a | Implementar CEAC Resurse Cel putin 80% dintre
Instituirea unui |unui canal anonim de raportare a | e: octombrie Director interne semnalarile
canal de rezistentelor/nemultumirilor/propunerilor 2026; Platforma | transmise primesc
feedback intern | legate de procesul de fuziune. aplicare . d.igit'alé raspuns/solutie
Analiza semestriald a raspunsurilor de | semestriala, institutionald documentata in
catre CEAC si formularea de solutii | permanent maximum 30 de zile.

documentate.

TINTA STRATEGICA/OPTIUNEA STRATEGICA 2: Dezvoltarea unui climat sigur si incluziv pentru 100% din
copii prin cresterea cu 25% a performantei scolare, prin prevenirea si reducerea la minimum a violentei, prin

diminuarea absenteismului nemotivat si prin extinderea deschiderii internationale a scolii pana in anul scolar
2029-2030

0.2.1. Traseu

structurat de
limbi straine,
cu tinte CEFR
explicite

Elaborarea unei progresii curriculare de
limba englezd, cu tinte CEFR clare pe
cicluri de invatamant.

Introducerea optiunii de pregitire pentru
certificiri  internationale (Cambridge
English) la clasele de gimnaziu.

Proiectare:
2026-2027;
aplicare: din

2027-2028

Responsabil
catedra limbi
straine
Director
adjunct

Resurse

proprii
Eventuale

parteneriate

Minimum 90% dintre

elevii clasei a VIII-a
ating nivelul CEFR
A2 la limba engleza,
pana in 2030.
Minimum 60% dintre
elevii claselor de
intensiv engleza
ating nivelul CEFR
B1, pana in 2030.
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OBIECTIV
OPERATIONAL
(DERIVAT DIN
OPTIUNEA
STRATEGICA)

0.2.2.

ACTIUNI CONCRETE / ACTIVITATI (SMART)

Aplicarea de instrumente de evaluare a

TERMEN DE
REALIZARE

RESPONSABILI

RESURSE / SURSE
DE FINANTARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA (VERIFICABILI)

100% dintre elevii

Anual Educatori Resurse
Identificarea si | abilititilor, incepind din  grupa| evaluare grupa mare | umane identificati cu
dezvoltarea | mare/clasa pregatitoare. initiala sept.— | fnyatatori clasa | interne potential ridicat au
elevilor cu Elaborarea, pentru fiecare elev| O.Ctj; pla.n pregatitoare | Instrumente | un plan
potential ridicat | identificat, a unui plan individualizat de 1nd1V.1dua11Aza~t Consilier de evaluare |individualizat de
dezvoltare curriculara (nu remedial). f:lnah?at pafia scolar dezvoltare, actualizat
in noiembrie ’
anual.
0.2.3. Evaluari | Administrarea de evaludri de progres Anual Responsabili | Resurse Rapoarte de progres
de progres trimestriale (decembrie, martie, iunie) la | (decembrie / | comisii interne semestriale realizate
standardizate si | toate clasele, cu subiect unic si corecturd | martie/ | metodice pentru toate clasele.
remediere incrucisata. iunie) Director Plan remedial/de
Inlocuirea evaludrii de progres din adjunct dezvoltare elaborat
martie, la clasa a VIII-a, cu o simulare a pentru fiecare clasa
Evaluarii Nationale. cu rezultate sub
Elaborarea de planuri remediale/de pragul stabilit.
dezvoltare pe baza rezultatelor, la toate
disciplinele, acolo unde este cazul.

0.2.4. Introducerea de noi optionale In domenii | Minimum 2 Comisia Buget local Minimum 2
Diversificarea | actuale: gandire computationala/robotica, [ optionale CDEOS Resurse optionale noi
ofertei CDEOS | educatie financiard, educatie digitala, noi Director proprii introduse anual in

antreprenoriat, arte digitale, | introduse in adjunct domenii actuale,
complementar aprofundarilor clasice | 2026-2027, pana in 2028.
existente. extindere
anuala
0.2.5. Strategie | Elaborarea unui plan multianual de| Erasmus+: | Coordonator Fonduri | Cel putin 2 proiecte
institutionald | proiecte Erasmus+ si eTwinning, cu | 2026-2029; | proiecte europene | Erasmus cu
Erasmus+/ | mobilitati pentru elevi si cadre didactice. | eTwinning: | europene (Erasmus+) | mobilitati pana in
eTwinning | Depunerea documentatiei pentru | 2026-2028 | Director Resurse | 2029.
acreditarea Erasmus, statutul de Scoala proprii Cel putin 10 proiecte

eTwinning si statutul de Scoald

europeana.

eTwinning pana in
2028.

Certificare oficiala
de Scoald eTwinning
obtinuta pana in
2028.
¢ Certificare oficiala
de Scoald europeana

obtinuta pana in
2030.
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OBIECTIV
OPERATIONAL
(DERIVAT DIN
OPTIUNEA
STRATEGICA)

0.2.6. Educatie

ACTIUNI CONCRETE / ACTIVITATI (SMART)

TERMEN DE
REALIZARE

RESPONSABILI

RESURSE / SURSE
DE FINANTARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA (VERIFICABILI)

Dezvoltarea unui modul de educatie Pilotare: Responsabil Granturi | Modulul
digitala si digitala adaptat pe grupe de varsta pentru | 2026-2027; formare PNRR implementat la toate
utilizare prescolari si elevi. generalizare continua Resurse | nivelurile de
responsabild a | Formarea complementara a cadrelor :2027-2028 | Responsabil IT proprii scolarizare, pana in
inteligentei | didactice pentru utilizarea responsabila a 2028.
artificiale instrumentelor bazate pe Al in activitatea 100% dintre cadrele
didactica. didactice formate in
utilizarea
responsabild a Al
aplicata didactic.
0.2.7. Monitorizarea anuala a rezultatelor Anual, Director Resurse | Crestere anuala cu
Monitorizarea | obtinute la evaludrile de progres si la iunie—iulie CEAC interne 10% a numarului de
rezultatelor | Evaluarea Nationala. elevi de gimnaziu

scolare si a
traiectoriei
absolventilor

Corelarea rezultatelor cu rata de
admitere la licee/colegii nationale si
raportare catre CA.

calificati la fazele
judetene/nationale
ale olimpiadelor, la
80% dintre
discipline, pana in
2030.

Cresterea ratei de
admitere la colegii
nationale de la
actualul >60% la

75%., pana in 2030.

TINTA STRATEGICA/OPTIUNEA STRATEGIGA 3: Dezvoltarea capitalului uman al organizatiei prin cresterea
cu 30% a numarului de cadre didactice care participa la programe de formare continua acreditate si

implementarea unui sistem intern de mentorat, asigurand un climat optim (stare de bine) pentru 100% din
personal pana in anul scolar 2029-2030.

0.3.1. Formare

continua
diferentiata, pe
noile rute de
cariera (Legea
198/2023)

Identificarea anuald a nevoilor de
formare, diferentiat: design curricular
transdisciplinar si evaluare standardizata
pentru personalul din primar/gimnaziu;
formare specifica educatiei timpurii
(dezvoltare socio-emotionald, joc
structurat, tranzitia pregcolar—primar)
pentru personalul din gradinita.
Inscrierea cadrelor didactice la cursuri
acreditate CNFDCD si organizarea de
zile de formare interna.

sesiunile de
toamna/prim
avara

Responsabil
formare
continua

Responsabili

catedre/comisii
metodice

Buget de
stat (M.E.)
Coeficient

de cost
standard
pentru

formare

100% dintre cadrele

didactice acumuleaza
creditele profesionale
transferabile in
termenele legale, din
care minimum 30%
directionate spre
formare specifica
propriei structuri,
pana in 2030.
Minimum 2 sesiuni
de formare
internd/schimb de
bune practici
organizate anual.
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OBIECTIV
OPERATIONAL
(DERIVAT DIN
OPTIUNEA
STRATEGICA)

0.3.2. Mentorat

ACTIUNI CONCRETE / ACTIVITATI (SMART)

Constituirea de perechi mixte de mentorat

TERMEN DE
REALIZARE

RESPONSABILI

RESURSE / SURSE
DE FINANTARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA (VERIFICABILI)

Minimum 2 | Responsabil Resurse *Minimum 2 sesiuni
mixt Intre cele | (educator-invatitor), pentru sprijinirea | sesiuni pe | formare umane de mentorat mixt
douad structuri | integrarii culturale si profesionale. an, Incepand | continua interne organizate anual, cu

Organizarea de sesiuni periodice de| cu2026- | Director proces-verbal/raport
schimb de bune practici intre cadrele 2027 adjunct de activitate.
didactice din cele doud corpuri.
0.3.3. Repartizarea echitabild si transparenta a Anual, Director Resurse | Cel putin o actiune
Prevenirea | responsabilitatilor suplimentare | minimum o Consilier interne | de preventie a
burnout-ului si | (dirigentie, comisii, proiecte). actiune scolar Parteneriate | burnout-ului
sustinerea starii | Protejarea timpului liber al personalului | documentata cu ONG-uri | implementata si
de bine a (limitarea solicitarilor administrative in de documentata anual.
personalului | afara programului). profi/DSP
Organizarea unui grup de sprijin Intre
colegi (peer support) si recunoasterea
periodica, simbolicd, a efortului in
sedintele Consiliului Profesoral.
0.3.4. Realizarea de observatii colegiale si| Semestrial | Responsabili Resurse | Rapoarte de
Monitorizarea | autoevaluari structurate, ulterior comisii interne monitorizare
aplicarii participarii la programele de formare, metodice semestriale realizate
efective a pentru verificarea transferului Director pentru minimum
formarii la | competentelor 1n practica didactica adjunct 80% dintre cadrele
clasa curenta. didactice formate.
0.3.5. Organizarea de sesiuni semestriale | Baseline: CEAC Resurse | Cresterea satisfactiei
Monitorizarea | (focus-grupuri sau chestionare deschise), | 2026-2027; Consilier interne | privind climatul de
climatului de | separate pentru personalul din gradinita si | monitorizare scolar munca la peste 85%
muncdasia | din scoald. semestriala, (pe fiecare ciclu de
satisfactiei | Stabilirea baseline-ului de satisfactie| permanent invatamant, nu doar
personalului | privind climatul de munca, separat pentru ca medie agregata),

fiecare ciclu de invatamant.

pana in 2029.

TINTA STRATEGICA / OPTIUNEA STRATEGICA 4: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii scolare prin
extinderea spatiului educational cu 100% din capacitatea mansardabila pana in 2030, concomitent cu

digitalizarea noilor spatii obtinute, dotarea acestora cu mobilier ergonomic si obtinerea certificarii oficiale de
»dcoala Verde”.

0.4.1. Studiu

de fezabilitate
privind
capacitatea
scolara (Faza 0)

Realizarea unui studiu de fezabilitate
real de capacitate, raportand numarul de
formatiuni de studiu (18) la sélile
disponibile (13) si la proiectia
demografica pe 4 ani, ca fundament
pentru decizia de mansardare.

Septembrie
2026 —
Martie 2027

Director
Administrator
de patrimoniu

Buget local
(Priméria
Sector 1)

Raportul studiului de

fezabilitate finalizat
si aprobat iIn CA
pana in martie 2027.
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OBIECTIV
OPERATIONAL
(DERIVAT DIN
OPTIUNEA
STRATEGICA)

ACTIUNI CONCRETE / ACTIVITATI (SMART)

TERMEN DE
REALIZARE

RESPONSABILI

RESURSE / SURSE
DE FINANTARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA (VERIFICABILI)

0.4.2. Solicitarea expertizei tehnice si a | Aprilie 2027 | Director Bugetul Documentatie
Proiectarea si | auditului energetic. — Tunie 2027 | Administrator local al tehnica aprobata in
avizarea Realizarea Studiului de Fezabilitate (SF) | (dacd Faza 0 | de patrimoniu | Consiliului | CA si in Primarie.
mansardarii | si a Proiectului Tehnic (PT), conditionate | confirma | Serviciul Local Autorizatie de
corpului scolii | de rezultatul favorabil al Fazei 0. necesitatea | Tehnic — Sector 1 | construire eliberata.
Obtinerea avizelor ISU, Urbanism si a | extinderii) | Primaria
Autorizatiei de Construire. Sector 1
0.4.3. Executia | Derularea licitatiei publice de catre | Iulie 2027 — Primaria Fonduri de | Stadii de executie
lucrarilor de | autoritatea locald si executia lucrdrilor | Septembrie Sector 1 investitii | realizate conform
mansardare | (extindere cu 4-6 sali de clasa). 2029 (Investitii) publice | graficului.
Monitorizarea sdptdmanald a graficului Diriginte de | locale/progr | Proces-verbal de
fizic de executie pentru siguranta elevilor. santier ame receptie la terminarea
Pregatirea unui plan B de functionare Director guvernamen | lucrarilor.
modularda  (containere  educationale tale
avizate), in cazul intarzierilor.
0.4.4. Amenajarea unui laborator de limbi| Septembrie | Responsabil Granturi | Spatii specializate
Amenajarea | strdine, a unui laborator STEM si a unei | 2029 — Iunie |  achizitii/IT PNRR functionale, cu
spatiilor gradini pedagogice exterioare, comune 2030 Administrator Buget utilizare
specializate si | prescolarilor si elevilor mici. de patrimoniu Sector I | documentata, din
dotarea digitald | Amenajarea noilor spatii ca Smart Labs si Sponsorizari | anul scolar 2029-
cabinete medicale/logopedice; achizitia companii | 2030.
de mobilier ergonomic si echipamente IT. locale 100% dintre noile
spatii
operationalizate si
dotate digital.
0.4.5. Integrarea efectiva a unui curriculum de | 2027 — 2030 | Coordonator | Parteneriate | Certificare oficiala
Certificarea | sustenabilitate in orele de curs si in educatie pentru | cu ONG-uri »Scoala Verde”
»ocoald Verde” | CDEOS. mediu de mediu obtinuta pana in
Implementarea colectérii selective si a Director Resurse 2030.
sistemelor de eficientd energetica. proprii
Depunerea documentatiei pentru
certificarea oficiala ,,Scoala Verde”.
Nota metodologica: Actiunile conditionate de rezultatul studiului de fezabilitate (O.4.1) — respectiv

proiectarea, executia si dotarea aferente mansardarii corpului scolii (0.4.2—0.4.4) — se deruleaza numai daca
raportul aprobat in Consiliul de Administratie pdna in martie 2027 confirmd necesitatea si dimensiunea
extinderii. Progresul tuturor obiectivelor este monitorizat conform metodologiei descrise in capitolul dedicat
monitorizdrii si evaluarii PDI, prin Fisa de monitorizare semestriala, rapoartele diagnostice bienale extrase din
Portofoliul Educational Digital si Jurnalul de monitorizare a santierului.
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ANALIZA DE RISC S1 VULNERABILITATI
(PERIOADA SANTIERULUI DE MANSARDARE 2027-2029)

DESCRIEREA IMPACT ASUPRA | NIVEL DE RISC MASURI
RISCULUI/ PROCESULUI (MIC/MEDIU/MARE) PREVENTIVE SI
VULNERABILITATII DIDACTIC PLANURI DE
MITIGARE
(SOLUTI)

R.1. Perturbarea  programului | Sciderea puterii de MARE * Planificarea fazelor
din cauza zgomotului si | concentrare a elevilor, zgomotoase (demolari,
lucrarilor grele imposibilitatea turnare beton, structurd
Santierul activ de deasupra | desfasurarii unor ore metalicd) exclusiv in
claselor curente. care necesitd atentie vacantele scolare (vard,

sporita (evaluari, intersemestriale) sau
examene). dupa orele de curs.

* Stabilirea unui protocol
strict de program cu

constructorul.

R.2. Reducerea spatiului util | Aglomerarea spatiilor MEDIU . Reconfigurarea
curent pe durata santierului | rdmase, riscul trecerii temporara a orarului.
Blocarea unor culoare, scari | temporare a unor clase * Relocarea partiald si
sau sali pentru organizarea | de gimnaziu  in temporard a unor grupe
de santier. schimbul de dupa- sau clase primare mici in

amiaza. spatii excedentare din
corpul gradinitei (daca
exista flexibilitate
spatiald).

» Utilizarea sistemului
hibrid de  invatare
(aprobat prin ISMB) doar
in perioadele critice de
legaturd a utilitatilor.

R.3. | Brese de sigurantd si| Punerea in pericol a MARE e Izolarea totala si
protectie a muncii (SSM / | integritatii fizice a ermetici a zonei de
ISU) elevilor, cadrelor santier  (garduri  de
Risc de accidente din cauza | didactice. protectie, tunele
materialelor de constructii securizate de acces 1In
sau a perimetrului de cladire).
santier. » Cai separate de acces

pentru muncitori/utilaje
si pentru elevi/profesori.
* Actualizarea planului de
evacuare ISU pentru
incendiu/cutremur

specific perioadei de
lucrari si realizarea de
simulari lunare cu elevii.
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DESCRIEREA IMPACT ASUPRA | NIVEL DE RISC MASURI

RISCULUI/ PROCESULUI (MIC/MEDIU/MARE) PREVENTIVE SI
VULNERABILITATII DIDACTIC PLANURI DE
MITIGARE
(SOLUTI)
R.A4. Intarzieri in graficul de | Imposibilitatea MEDIU Introducerea de clauze
executie al lucrarilor demararii anului penalizatoare drastice in
Risc ca mansardarea sd nu | scolar 2029-2030 in contractul de executie
fie gata in septembrie 2029 | conditii normale (orar semnat de  Primairia
din vina constructorului. peste cap, deficit Sector 1 cu constructorul.
major de spatiu). *Monitorizarea

sdptamanald a graficului
fizic de catre director si
reprezentantul consiliului
local.

* Pregitirea din timp a
unui  plan B de
functionare modulara
(containere educationale
temporare avizate).

R.5. | Afectarea  retelelor de | Blocarea procesului MEDIU * Realizarea lucrdrilor de
utilitati ~ (apd,  curent, | administrativ racordare  majorda in
internet) (secretariat, weekend.

Intreruperi accidentale din | contabilitate) si * Asigurarea unor surse
cauza lucrarilor la acoperis. | oprirea ecranelor de back-up (generatoare
interactive/smart  1n temporare de curent,
timpul orelor. conexiuni de internet

mobile 5G  pentru
secretariat si conducere).

METODOLOGIA DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PDI (2026-2030)

Monitorizarea si evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionald reprezintd un proces continuu,
sistematic si transparent, menit s masoare gradul de realizare a tintelor strategice si sd asigure corectia
operativa a actiunilor in raport cu dinamica legislativa (Legea 198/2023) si evolutia santierului de mansardare.

6.1. STRUCTURA RESPONSABILITATILOR (CINE MONITORIZEAZA)

Consiliul de Administratie (CA): Reprezintd forul suprem care aproba rapoartele anuale de
monitorizare si valideaza eventualele revizuiri ale PDI determinare de factori externi (bugetul local Sector 1,
termenele constructorului).

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC): Coordoneaza operational colectarea
dovezilor, centralizeaza indicatorii de performanta din tabel si aplicd chestionarele anuale de climat si
satisfactie pentru elevi, parinti si cadre didactice.

Responsabilii optiunilor strategice (Sefii de comisii metodice / Administratorul): Raspund direct de
colectarea indicatorilor specifici ariei lor de competentd si raporteaza trimestrial stadiul activitatilor catre
echipa manageriala.
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6.2. INSTRUMENTE SI FLUXURI DE RAPORTARE
Monitorizarea se va realiza prin utilizarea urmatoarelor instrumente administrative si pedagogice:
Fisa de monitorizare semestriala a Planului Operational: Un document intern in care se bifeaza stadiul
fiecdrei actiuni (Realizat / In curs de realizare / Nerealizat) si se specifici documentele justificative (procese-
verbal, decizii, autorizatii, portofolii).
Rapoartele diagnostics din doi in doi ani (clasele a II-a, [V-a, VI-a): Datele extrase din Portofoliul
Educational Digital vor fi utilizate pentru a masura impactul Tintei 2 (reducerea decalajelor de invatare).
Jurnalul de monitorizare a santierului (2027-2029): Raport lunar intocmit de director in colaborare cu
dirigintele de santier al Primariei Sector 1, pentru controlul riscurilor logistice si de siguranta la corpul scolii.

6.3. CALENDARUL RAPORTARILOR ANUALE

Octombrie — noiembrie (anual): Colectarea datelor de baza (baseline) pentru anul scolar in curs
(efective de elevi, Incadrare personal, configurare bugete).

Februarie (anual): Evaluarea intermediara (la finalul primului semestru/modul) cu accent pe
implementarea programelor de tranzitie ,,Punti pedagogice” si stadiul avizarii proiectului de mansardare.

Iunie — iulie (anual): Elaborarea Raportului Anual de Evaluare Internd (RAEI) de catre CEAC si a
Raportului general privind starea si calitatea invatdmantului de catre director. Aceste documente sunt
prezentate in Consiliul Profesoral si aprobate in Consiliul de Administratie, devenind publice prin afisare pe
site-ul unificat al scolii.

6.4. MECANISMUL DE REVIZUIRE (PLANUL DE AJUSTARE)

In cazul in care indicatorii verificabili dintr-un an indica abateri mai mari de 20% fat de tinta asumata
(ex: intarzieri majore in executia mansardarii de cdtre constructor sau blocaje bugetare la nivel local),
conducerea scolii va declansa o procedura de revizuire. Aceasta presupune actualizarea Analizei de Risc,
stabilirea unor masuri de ajustare de urgenta (ex: reorganizarea temporara a cursurilor in doud schimburi sau
containere modulare) si aprobarea unei anexe la PDI in Consiliul de Administratie, care va fi notificatd catre
ISMB.
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