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INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare Institutionald al unitatii scolare trebuie sa reflecte Strategia
Educationala pe termen mediu (4 ani), {indnd cont de strategia educationala la nivel national si local,
de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietei muncii.

Am realizat acest proiect cu intengia de a stabili traiectul de la ceea ce suntem 1n prezent la
ceea ce ne dorim sa fim In urmatorii 4 ani, cu intentia de a orienta dezvoltarea institutionala in
urmatoarea jumatate de deceniu.

Proiectul reuneste Intr-o viziune integratoare atdt componenta strategicd (misiunea, tintele,
optiunile strategice), cat si componenta operationala (programele, activitatile si actiunile prin care se
ating tintele si se realizeaza misiunea).

Proiectul elaborat tine seama de complexitatea si de diversitatea activitatilor educationale pe
care le desfasuram. Este rodul analizei si al reflectiei critice asupra situatiei de fapt. Exploreaza si
propune utilizarea cit mai judicioasa a resurselor existente pentru atingerea obiectivelor propuse si
satisfactia beneficiarilor educatiei. Este centrat pe problematica-cheie a scolii si are o identitate a sa.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala propus pentru Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri”,
pentru perioada 2025 - 2029, este in concordanta cu principiile calitatii in educatie si cu Strategia
privind educatia timpurie, pe urmatoarele directii:

» asigurarea calitatii procesului de Tnvatimant;

» orientarea resurselor umane spre performanta scolara;

» 1mbunatatirea calitatii procesului de management;

» realizarea unui parteneriat activ cu comunitatea locala.

Astfel conceput, PDI-ul propus este realizabil. Misiunea, tintele si optiunile strategice formulate
sunt adecvate rolului nostru in comunitate si ,,ratiunii noastre de a fi". El continud componenta strategica,
dar si pe cea concreta, operationala, elaborata si concretizata in PDI-ul anterior.

Noua paradigma a educatiei inseamna adaptare imediata la nou, la tehnologie, la viitor. Mai mult ca
oricand in istorie, profesorilor li se cere sd nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. Tntr-o lume cu un viitor
imposibil de anticipat, scoala e nevoitd sa se adapteze si sd dezvolte elevilor competenta ,,de a invata sa
invete” si abilitatea de a se adapta la nou. Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” isi propune sa ofere, prin
corpul profesoral, in fiecare moment, fiecarui elev, experiente noi de invatare, astfel incat sa faca din
absolventii sai niste invingatori.

Tot mai importantd a devenit, in ultimii ani, invatarea prin cooperare, intre elevii din clase, scoli si
tari diferite, ca o garantie a faptului ca viitorul ne va oferi solutii gandite iIn comun pentru problemele
continentului european si ale omenirii. In acest context, desigura ¢ Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri”
este preocupatd de dezvoltarea unor parteneriate scolare cu alte institutii si de dezvoltarea unor retele de
invatare care sa-i facd pe elevii scolii sa invete sa rezolve probleme conlucrand cu alti elevi.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este data in mare masura de faptul ca
strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cat mai eficienta a resurselor,
monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de noi modalitati in vederea ajustarii
rezultatelor. Totodatd, PDI reprezinta cadrul de referintd pentru eforturile consecvente si concentrate ale
compartimentelor si comisiilor, ale echipei manageriale, pentru indeplinirea obiectivelor strategice,
asigurand astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionali s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra

3


mailto:scoala.valecsandri@gmail.com
http://rds.yahoo.com/_ylt=A9gnMinmgrZEbPYAXxSJzbkF;_ylu=X3oDMTBjcXBoZjEwBHBvcwMzBHNlYwNzcg--/SIG=1gir9sba2/EXP=1152898150/**http%3a/images.search.yahoo.com/search/images/view%3fback=http%253A%252F%252Fimages.search.yahoo.com%252Fsearch%252Fimages%253Fp%253DVasile%252BaLECSANDRI%2526fr%253DFP-tab-img-t-t400%2526toggle%253D1%2526cop%253D%2526ei%253DUTF-8%26w=130%26h=180%26imgurl=www.povesti.com%252Fimages%252Falecsandri_mic.jpg%26rurl=http%253A%252F%252Fwww.povesti.com%252Fproduct_info.php%253FcPath%253D49%2526products_id%253D150%26size=5.0kB%26name=alecsandri_mic.jpg%26p=Vasile%2baLECSANDRI%26type=jpeg%26no=3%26tt=241%26ei=UTF-8

s

@ e SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI’’
= Str. Stirbei Voda , NR.32 - 34, sector 1

\V - - -
‘ E-mail; scoala.valecsandri@gmail.com

Tel/fax: 021/313.82.87

mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern, tindndu-
se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale.

In calitate de document programatic care configureazi strategia educationald pe termen
lung (5 ani), Planul de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale Vasile Alecsandri defineste
misiunea unitdtii de Invatdmant, identifica directiile de dezvoltare si tintele strategice in acord cu
asteptarile beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale furnizate, propune solutii
realiste de realizare in raport cu contextul specific in care functioneaza unitatea de invatimant. In
acelasi timp, documentul constituie un raspuns la evolutiile sociale si economice ale mediului in
care functioneaza scoala.

Responsabilitétile scolii sunt majore si multiple in viata unei comunitati, urmarind educarea
si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul
de instruire si educare a copiilor inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii,
de transmitere catre tanara generatie a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si
integrarii lor Tn societatea contemporana. Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat
al structurilor de conducere, al personalului, al elevilor si al parintilor care, impreuna, formeaza o
comunitate educationala distincta, avand caracteristici Specifice.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara
si coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant: primar si gimnazial;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare n
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Prin formularea tintelor strategice pentru perioada avuta in vedere, s-a dorit ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2024-2029 sa raspundd nevoilor scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Pentru atingerea tintelor si a
obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sd realizdm lucrurile pe doua planuri: mai intai in
proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung— aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara.

PDI-ul este conceput si ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa

cum este definit si detaliat aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate.
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In acelasi timp, planul determini concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali
inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor,
cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta, masurarea continua a progresului, ameliorarea
permanentd a calitatii activitafii. Totodatd, Planul de Dezvoltare Institutionald faciliteaza
concentarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
resurse material- financiare, relatii. Nu in ultimul rand, planul ofera partenerilor comunitari si
institutiilor scolare cu care colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de
colectivul acestei unitati de invatamant.

Ne dorim ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitatii, PDI-ul sa devina el Insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Proiectul scolii are doua componente:
1. O componenta strategica - misiunea, {intele si optiunile strategice ale unitatii scolare.

2. O componenta operationala - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating

tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:

B curriculum-ul

W resursele materiale si financiare

W resursele umane

B relatiile sistemice si comunitare

Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul.
Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

e Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru dezvoltarea

scolara.

e Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile

concrete (pe domenii).
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PARTEA |

PREZENTAREA SCOLII

I. Date despre scoala
1.1. Istoricul scolii
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” are o veche traditie. Inceputurile au fost plasate spre

sfarsitul secolului al XIX-lea si Inceputul secolului al XX-lea, perioada cand si-a inceput activitatea Scoala
nr. 169. Din anul 1948, aceasta s-a contopit cu scoala care functiona in strada Berthelot nr. 19. Prin
contopirea celor doua scoli a rezultat o singura scoala, care din 1963 a purtat denumirea de Scoala ,,Vasile
Alecsandri”. Dupa cutremurul din 1977, scoala s-a mutat Tntr-un local din curtea catedralei Sfantul losif,
unde a functionat pana in 1998, cand s-a construit noul local din Strada Stirbei Voda nr. 32-34.
Printre absolventii scolii noastre putem aminti personalitati din diferite domenii: Oana Pelea,
George Ivascu, Mihai Constantinescu, Mircea Geoana, Adrian Nastase.
La Uruguay a absolvit Victor Ponta ,Alexandru Atanasiu ,Actorul Nagy Alexandru, Alexandru Robert
Nagy,ziaristul Mirel Curea
Dinu Pescariu tenisman ,Ana Maria Pescariu
1. in prezent, Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” cuprinde 3 cicluri de invitamant, dupa
cum urmeaza:
» Ciclul prescolar: 4 grupe
» Ciclul primar: 15 clase invatamant traditional
» Ciclul gimnazial: 14 clase
1.2. Date de identificare

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri”

CUI: 20745701

Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamant: Strada Stirbei Voda nr. 32-34, Bucuresti, sector 1
Cod postal: 010102

Telefon: 021 313 82 87, Fax: 0263230007

E-mail; scoala.valecsandri@amail.com, site web: https://scoalall8.ro

Ca urmare OMEC nr.5197/2025, a Hotararii nr.11/14.08.2025 a Consiliului ARACIP ,OMEC
5595/25.08.2025 Scoala Gimnaziala Vasile Alecsandri preia ca unitate absorbantd Scoala Gimnaziald
Uruguay,ca structura scolara arondata fara personalitate juridica.

Il. Analiza de tip cantitativ
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Scoala este o organizatie care dezvolta o culturd diversificata, activitatea de perfectionare
pornind de la cunoasterea culturii scolii.

Ca unitate de baza a sistemului de invatdmant, organizatia scolard reflectd la nivel
institutional calitatile si deficientele sistemului social care o integreazi. In scoala noastra exista
traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational
si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o culturd profesionala axata pe profesor sau invatator.

Scoala Gimnaziala Vasile Alecsandri este preocupata de echipa, performanta si asigurarea
sanselor egale pentru toti elevii. Credem cd numai impreuna, profesori, elevi si parinti, putem face
fatd provocarilor intr-un mod corespunzator nevoilor educationale ale elevilor. Managementul
democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de parinti la actul
decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare.

De-a lungul timpului, valori morale precum: calitate, munca, respect, performantd au
sustinut procesul de proiectare si de implementare a activitatii educative asigurate de scoala.
Preocuparea pentru calitate se concretizeaza in scoala noastra in , ritualurile de trecere”, incurajate
de manager, prin care nou-venitii sunt consiliati, invitati la interasistente, ajutati cand au nevoie,
sfatuiti sa se implice 1n diferite activitdti, pentru a-si pune in valoare calitatile.

In paralel cu procesul instructiv, sunt organizate numeroase actiuni cultural- educative. Un
accent deosebit se pune in fiecare an pe organizarea festiva a ceremoniilor de inceput de an scolar,
de premiere la finalul anului scolar, precum si pe celebrarea zilelor semnificative pentru istoria sau
cultura poporului roman. Implicarea elevilor in organizare este, de asemenea, un element al culturii
organzationale a scolii. Unele activitati au devenit traditii ale scolii: Lets do it, Romania!, donatii
diverse pentru familii defavorizate, inméanarea unor plachete omagiale personalului care se
pensioneaza.

2.1. Resurse umane

2.1.1. Elevi

In anul scolar 2025 - 2026 scolarizim un numir de 691 elevi. Elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

Invatamant prescolar

Grupa mijlocie -program normal 9

Grupa mijlocie -program prelungit 20
Grupa mare- program normal 17
Grupa mare - program prelungit 16
Total 62

» Invatamant primar

Clasa pregatitoare 64
Clasa | 67
Clasaall -a 75

Clasaalll -a 71
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ClasaalV-a 77
Total 354

» Invatamant gimnazial

ClasaaV-a 64
Clasaa VI- a 81
Clasaa VlI-a 66
Clasaa V- a 65
Total 276

2.1.2. Personal angajat

In anul scolar 2025 - 2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactic calificata,
formata din 53 de cadre didactice.

» Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 35 4 14 17
Suplinitori calificati 13 1 1 11
Suplinitori necalificati 3 - - 3

Personal didactic asociat - 2

Total cadre didactice 53 |5 15 33

» Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Total Prescolar | Primar Gimnazial
angajat
Definitivat 9 2 3 4
Gradul Il 13 2 3 8
Gradul | 20 1 7 12
Doctorat 2 1 1
Debutanti 4 2 2
Necalificati 5 5

» Personal didactic auxiliar si nedidactic:

Personal | Secretar Analist Admin. Admin.de | Bibliotecar | Pedagog
didactic programator | financiar | patrimoniu
auxiliar

7,5 2 0,5 1 2 1 1
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» Personal nedidactic:

Personal | Tngrijitoare Paznic/portar Muncitor
nedidactic
9 3 3 3

2.2. Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-o cladire cu trei etaje si demisol.
Scoala functioneaza intr-o cladire noud din anul 1998 dispunand de:

SALI DE CLASA 35

LABORATOARE Lb.spaniola
Informatica

CABINETE Consiliere psihopedagogica
Metodice

BIBLIOTECA

16.000 de volume
Sala de lectura

SALA DE SPORT

Teren de sport

CABINETE MEDICALE

Medicina generala

Stomatologie

Fundamentarea materiald se concretizeaza in existenta dotarilor necesare (sdli si cabinete/
laboratoare de specialitate, mijloace de invatamant moderne) si a personalului didactic calificat cu pregatire
didactica si pedagogica.

Scoala are centrald proprie pe gaze, iluminat natural si artificial. Scoala a fost dotatd cu mobilier
nou, calculatoare, videoproiectoare, table interactive, aparate de aer conditionat. De asemenea, la nivelul
scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi. De asemenea, scoala este dotata cu fax si internet;

2.3. Resurse informationale
= Fond carte: 16.000 de volume n 2025.
= Colectia de periodice
* Tribuna invatdmantului, Monitorul Oficial, LEX NAVIGATOR
= Internet

2.4. Resurse financiare
Surse de finantare:
= bugetul local - Consiliul Local Sector 1, Bucuresti
= bugetul de stat
= venituri proprii - mici sponsorizari, donatii

1.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern:
Toate cadrele didactice titulare ale scolii, sunt calificate, bine pregatite din punct de

vedere stiintific si metodic, majoritatea cu experientd profesionald; Interes crescut al cadrelor
didactice pentru formare profesionald; au participat la cursuri de formare de diferite tipuri, grade
didactice, mastere sau formare in specialitate.

Este asigurat un climat de colaborare destins intre toate cadrele didactice si toti ceilalti angajati
ai scolii.

Pe de alta parte, frecventa scolard diminuata a unor elevi fard supraveghere din partea
9


mailto:scoala.valecsandri@gmail.com
http://rds.yahoo.com/_ylt=A9gnMinmgrZEbPYAXxSJzbkF;_ylu=X3oDMTBjcXBoZjEwBHBvcwMzBHNlYwNzcg--/SIG=1gir9sba2/EXP=1152898150/**http%3a/images.search.yahoo.com/search/images/view%3fback=http%253A%252F%252Fimages.search.yahoo.com%252Fsearch%252Fimages%253Fp%253DVasile%252BaLECSANDRI%2526fr%253DFP-tab-img-t-t400%2526toggle%253D1%2526cop%253D%2526ei%253DUTF-8%26w=130%26h=180%26imgurl=www.povesti.com%252Fimages%252Falecsandri_mic.jpg%26rurl=http%253A%252F%252Fwww.povesti.com%252Fproduct_info.php%253FcPath%253D49%2526products_id%253D150%26size=5.0kB%26name=alecsandri_mic.jpg%26p=Vasile%2baLECSANDRI%26type=jpeg%26no=3%26tt=241%26ei=UTF-8

@ e SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI’’
= Str. Stirbei Voda , NR.32 - 34, sector 1

\V - - -
‘ E-mail; scoala.valecsandri@gmail.com

Tel/fax: 021/313.82.87

familiei scade echilibrul invatarii individuale si a grupului, iar atitudinea de dezinteres a unor

parinti fata de actul educational, le scade drastic copiilor sansele la succes.

Diagnoza mediului extern:

Continuarea proiectelor scolii pentru copiii cu parinti plecati in strainatate si
posibilitatea castigarii unor proiecte europene cu finantare sau proiecte nationale si internationale
cu autofinantare sau finantare europeana.

Continuarea si in anul scolar 2025-2026 a proiectelor in parteneriat cu Politia, Jandarmeria,
cu cadre juridice privind anticoruptia si lupta
impotriva violentei n scoala, cu alte scoli din oras si din tara, cu institutii stiintifice, culturale din tara
si strainatate.

Intretinerea unui climat de colaborare constructiva cu Asociatiei Parintilor pentru
luarea celor mai bune decizii pentru climatul de educare al copiilor lor in scoald, dotéri, proiecte,
curriculum la decizia scolii, colaborare in cadrul Consiliului Reprezentativ al parintilor si in cadrul

Consiliului de Administratie al scolii.

ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC

e Programul de guvernare, strategiile si legislatia la nivel national si european;

e Adaptarea sistemului de invatdmant la standardele europene, posibilitatea accesarii de fonduri, prin

programele europene;

¢ Abordarea unei politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

e Eficientizarea comunicarii, in anul scolar anterior, dintre directori unitatilor de invatdmant si

reprezentantii Consiliilor locale si ai comunitatilor locale.

e Politica educationala din scoala noastrda vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autorititile locale si comunitatea locala fiind
benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

e Consiliul local si comunitatea locald sunt deschise dialogului constructiv, avand in
derulare proiecte de reabilitare a scolii si alte proiecte care asteaptd finantare.

e (Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant. Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii
ca principala institutie de educatie si invatamant iar politica educationald la nivel regional si
local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala.

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

eimbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si de formare profesionala, facilitarea
accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionald;

esporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene;

eprogramele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, catalogul electronic;

efinantarea de catre Stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi (burse sociale);

eproiecte de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice, programe cu finalitati de educatie si
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formare profesionala;

erezilientd: mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, dezvoltarea de abilitati precum
stima de sine intre elevi, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice,
combaterea bullying-ului.

e ECONOMIC

e Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind dezvoltarea legaturilor firesti dintre scoald si
comunitate. Elevii pe care 11 pregatim si 1i formdm vor deveni actori activi i pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

e Scoala Gimnaziald Vasile Alecsandri functioneaza intr-un oras In care rata somajului este
scazutd (2,4%) comparativ cu situatia la nivelul tarii: rata somajului 5,7% in crestere.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile
liceelor teoretice, tehnologice si vocationale, putini (8-10%) alegand scolile profesionale.

e Desi legislatia permite atragerea de fonduri extrabugetare, interesul agentilor economici pentru
acordarea de donatii sau pentru sponsorizarea institutiilor de invatamant preuniversitar este, in
continuare, scazut, fondurile de baza fiind asigurate de Bugetul Consiliului local si de
Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar.

e Posibilitatea de atragere a unor fonduri structurale nerambursabile,

¢ Oportunitati extinse ale pietei de munca, datorate activitatilor economice specific

e Cresterea interesului pentru dezvoltarea invatdmantului profesional, cu precadere a invatamantului
profesional dual.

SOCIAL

Evolutia si dezvoltarea elevilor este influentatd de factori sociali, precum cresterea
numarului familiilor monoparentale, cresterea violentei, a consumului de droguri si de alcool.
Acestea reprezinta probleme carora li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, prin
programe de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool, de educatie incluziva.

e Existenta programelor de sprijin social la nivel national si local;

¢ Conditii sociale situate statistic la un nivel peste media national;

e Nivel relativ scazut al ratei somajului, oportunitdti numeroase de angajare, chiar daca sunt constituite
cu precadere de activitatea sezoniera specificd turismului estival;

e Disparitdti educationale si inechitate in privinta accesului la educatie,in comunitatile cu nivel scazut de
trai;

e Calitatea educatiei afectata si de politicile economice din ultimii ani, sincopele Tn dezvoltare avand
impact asupra autenticei protectii sociale;

e Fluctuatia populatiei prin plecarea multor parinti/ tutori in strdinatate, generatoare de medii
defavorizate;

e Diversitatea culturala, etnica si lingvistica.

TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
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informatica. Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun
unitatile scolare.

In Scoala Gimnaziald Vasile Alecsandri lectiile sunt predate utilizand facilitatile TIC si se
folosesc cu rezultate bune in demersul instructiv-educativ soft-urile educationale. Unitatea scolara
dispune de o buna baza informatica: acces la internet, table inteligente in toate salile de clasa, un
laborator de informatica.

e Investitiile in infrastructurd informatica a scolilor;

e Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de invatare - predare - evaluare,
acces la Internet, platforme E-learning s.a.) este in crestere;

¢ O mai puternicad implicare a autoritdtilor administratiilor publice locale 1n asigurarea fondurilor pentru
procurarea si integrarea de dispozitive electronice si de softuri educationale care sd vizeze procesul de
predare - invatare - evaluare - autoevaluare.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care reglementeaza
invatamantul preuniversitar sunt urmatoarele:
o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023;
o Ordin nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar;
o Hotararile Guvenului referitoare la organizarea si functionarea Sistemului de invatamant
preuniversitar si a unitatilor scolare;
o Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invatdmantul preuniversitar, aprobat
prin Ordinul MECTS Nr.6106/2020
o Legea nr. 35/ 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
o Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;
o Ordin nr. 4.831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;
o Ordin nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;
o Instructiunea nr. 1/16.05.2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;
o Ordin nr. 4050/2021 referitor la Normele metodologice privind efectuarea concediului de odihna
al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de
cercetare din invatamantul de stat;
o Ordin nr. 4308/2024 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei
de merit personalului didactic din invatdmantul preuniversitar de stat;
0 Ordin nr. 5556 /2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;
o Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din Tnvatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
o Ordin nr. 4478/2023 privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;
o Ordin nr. 5574 /2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul
de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;
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© Ordin nr. 6143/2011 privind aprobarea metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, completat cu Ordinele nr. 4247/13.05.2020 si

3189/27.01.2021,

o Ordinul nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar.

I. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare vom analiza atat mediul intern cat

si mediul extern pe urmatoarele paliere:
- oferta curriculara;
- resursele umane;
- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea.

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta ntregului material curricular necesar;
- promovarea la Evaluarea Nationala ih medie
97,38% Tn ultimii 7 ani;

- numar important de elevi (aprox. 40%) admisi
la licee de top;

- numar mare de elevi participanti si premiati la
concursurile si olimpiadele judetene, nationale;

- activitati transdisciplinare care urmaresc
valorile promovate in Stategia nationald pentru
dezvoltare durabila a Romaéniei (SNDDR 2030)

- monitorizarea permanentd a gradului de
formare a competentelor elevilor prin evaluare.

- organizarea ntregului program al scolii in
doua schimburi;

- lipsa reusita in demararea unor proiecte
europene;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- activitdti care sa promoveze educatia informala
si nonformala prin proiecte si parteneriate;
- posibilitatea desfasurarii de aplicatii tematice

- afectarea randamentului scolar de programul
in doua schimburi;
- scaderea motivatiei intrinseci scolare a elevilor

(cercuri, vizite, excursii, schimburi de
experientd) pentru promovarea si sustinerea
echitatii in educatie;

- programe de pregatire speciala pentru
olimpiade si concursuri pentru elevii capabili
de performanta scolara.

prin renuntarea la activitatile extrascolare,
alese pentru dezvoltarea aptitudinilor si
intereselor;

- existenta unui curirculum national axat partial
pe predarea integrata.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul |
de aprox. 50%, iar a celor cu gradatii de merit
de 12%;

- existenta unui climat educational deschis,

stimulativ si cooperant;

- interventii de specialitate acordate tuturor
beneficiarilor educationali de catre consilierul
scolar, logoped si profesor de sprijin/itinerant;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in
desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de
formare continua;

- slaba motivatie pentru invatare a unor elevi;

- personal administrativ insuficient;

- comportamente indezirabile ale unor elevi
provocate sau accentuate de lipsa interactiunii
cu mediul scolar (mediul on-line);

- incompleta formare a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in
comisiile de lucru din scoald, 1n proiecte
nationale si internationale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
furnizate de institutii abilitate;

- valorificarea traditiei locale pentru a forma
tineri europeni activi;

- participarea cadrelor didactice Tn proiecte
Erasmus prin mobilitati si parteneriate.

- promovarea in mass-media cu precadere a
aspectelor negative duce la alterarea imaginii
percepute a scolii si a cadrelor didactice la nivel
national,;

- existenta unei birocratii excesive in sistem;

- existenta unei lipse de motivatie a absolventilor
pentru alegerea profesiei didactice.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- spatii scolare corespunzatoare desfasurarii
activitatilor didactice;

- existenta unei biblioteci, a cabinetelor
medicale, logopedice si de consiliere scolara;

- dotare cu calculatoare, table inteligente,
videoproiectoare, imprimante, copiatoare,
conectare la internet; acces la platforma
Classroom;

- existenta sistemelor de protectie si paza;

- lipsa unui Centru de Documentare si Informare;

- desfiintarea laboratoarelor pentru fizica, chimie,
biologie, limbi straine din cauza numarului mare
de elevi;

- lipsa spatiilor adecvate pentru desfasurarea
activitatilor de after school si extracurriculare;

- sala de sport este insuficienta pentru desfasurarea
orelor de educatie fizica;

- lipsa spatiilor care ar putea fi inchiriate in
scopul obtinerii de fonduri extrabugetare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- implicarea in proiecte locale, nationale care pot
imbundtdti baza materiala;

- posibilitatea accesarii de fonduri europene prin
proiecte cu finantare externa.

- uzura morala a echipamentelor existente din
cauza ritmului accelerat al schimbarilor
tehnologice;

- lipsa de stabilitate a legislatiei in domeniul
educatiei.
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RELATII CU COMUNITATEA

Tel/fax: 021/313.82.87

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- implicarea cadrelor didactice in desfasurarea
proiectelor comunitare;

- existenta parteneriatelor cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati extracurriculare;

- folosirea site-ului si paginii de facebook a
scolii ca mijloc de informare privitor la oferta
scolara si realizarile scolii;

- sustinerea revistei scolii de catre Asociatia
Parintii si Scoala;

- 0 slaba implicare a unor familii in viata scolii si
chiar a propriilor copii;

- lipsa unor proiecte europene;

- mentinerea unui formalism in relatiile cu
institutiile din comunitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- dezvoltarea CDEOS prin implicarea
comunitatii locale si a ONG;

- colaborarea cu cluburi sportive, muzee pentru
organizarea timpului liber al elevilor;

- posibilitatea realizarii unor schimburi de
experienta;

- posibilitatea de a participa la proiecte si
programe judetene, nationale si europene.

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza uneori
valori contrare celor ale scolii;

- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

- schimbarea modului de relationare a parintilor cu
copiii a transferat mare parte din responsabili-
tatea educarii copiilor asupra scolii.

II.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI SI

DIRECTIILE DE EVOLUTIE

1.. Viziunea scolii

sintetizat astfel:

Unitatea noastra de invatdmant isi propune cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor
europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali.
Ne dorim ca, dincolo de rezultatele excelente la competitiile scolare, sa oferim elevilor nostri si
oportunitatea de a participa la activitati extrascolare, astfel incat sa contribuim, cat mai mult, la formarea

unei personalititi deosebite — asa cum este, de fapt, fiecare copil — deosebit. Crezul nostru poate fi

»Echipa competenta pentru elevi europeni intr-o scoald contemporana!
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Misiunea scolii

Scoala noastra formeaza o comunitate unita, cu o identitate bine definita, care promoveaza starea
de bine la scoald si unde elevii sunt incurajati sa gandeasca si sa se exprime liber. Prin urmare, scoala
noastra raspunde nevoilor fiecarui elev de a se simti competent in a detine si in a utiliza informatia,
oferind oportunitati pentru schimbare si pentru respectarea valorilor socio-culturale ale societatii
democratice, prin strategii diferentiate care sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, fara

discriminare, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Valorile noastre sunt:

» incredere » colaborare
> intelepciune » respect

» corectitudine » generozitate
> integritate » recunostinta
» apreciere » sensibilitate.
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2. TINTELE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii
Gimnaziale Nr.8 in perioada 2024-2029:

Tinta 1. Cresterea calitatii actului educativ prin dezvoltarea in randul elevilor a competentelor
secolului XXI, intr-un mediu sigur si prietenos
Motivarea alegerii tintei:
1. Legea invatamatului preuniversitar formuleaza ca principald finalitate Tn educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personala.
2. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.
3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.
4, Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.
5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.
Rezultate asteptate:
Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politica educationald;

A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,procent
de promovare crescut;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala;

Cresterea performantelor scolare ale elevilor cu minimum 5% anual,

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fata de intregul act educational,

Tinta 2. Cresterea nivelului de pregitire profesionali a resursei umane pentru asigurarea unei
educatii de calitate
Motivarea alegerii tintei:
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se referd la
conceptul modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.
Rezultate asteptate:

Cresterii nivelului de profesionalizare a personalului prin participarea la programe de formare;

Activitatile educative desfasurate de toate cadrele didactice sunt in conformitate cu interesele
elevilor si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

Imbunatatirea competentelor digitale ale personalului didactic;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fata de activitatile educative
desfasurate;

Dezvoltarea capacitatii institutionale Tn abordarea si implementarea principiilor ,,organizatiei
care invata”.

Tinta 3. Modernizarea spatiului exterior si interior pentru sustinerea activitatilor de invdtare
Motivarea alegerii tintei:
1. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome §i creative.
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2. Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.
3. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati

n actul instructiv-educativ.
Rezultate asteptate:
Modernizarea mobilierului existent in salile de clasa;
Functionarea bibliotecii de resurse educationale digitale pe domenii;
Diversificarea formelor de desfasurare a activitétilor educationale;
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fata de ambientul scolii si de climatul
optim de securitate si protectie.

Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a organizatiei prin derularea de proiecte si
programe la nivel local, national si european
Motivarea alegerii tintei:
1. Programele Erasmus+ ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.
2. Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale, dar mai ales europene.
3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
4. Participarea la proiecte europene ofera elevilor si cadrelor didactice posibilitatea sa cunoasca
alte sisteme educationale, alti elevi respective alte cadre didactice din UE
5. Acceptarea diversitatii culturale
5. Valorile europene pot fi evidentiate si promovate in actul educational
6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
Rezultate asteptate:

Participarea cadrelor didactice la mobilitati cu scop de invatare, desfasurate in cadrul
programelor UE de educatie si formare profesionald,

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social cu institutiile din comunitate si din
afara ei - incheierea unui numar de cel putin 7 acorduri de parteneriat educational anual;

Realizarea de proiecte din cadrul programelor UE si obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

Cresterea interesului si a numarului de elevi participanti in proiecte comunitare

Diseminarea rezultatelor proiectelor derulate in unitatea de invatamant

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fata de proiectele desfasurate.

Tinta 5. Consolidarea culturii organizationale prin activarea memoriei institutiei, prin
actualizarea, revizuirea normelor, valorilor, traditiilor, ritualurilor specifice, sporind starea de
bine la nivelul unitatii.

Motivarea alegerii tintei :

1. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative.

2. Prin stimularea motivatiei membrilor comunitétii scolare acestia vor persevera in finalizarea
activitatilor de invatare formala si nonformala.

3. Cadrele didactice responsabile, competente si implicate activ in organizatia scolard trebuie
motivate si apreciate.

4. Desfasurarea activitatilor care promoveaza valorile, traditiile institutiei contribuie la
consolidarea comunitatii scolare.

5. Modelele de comportament bazate pe violenta si bullying sunt atractive pentru elevi si este
necesard intdrirea in scoald a comportamentelor pozitive, accentuarea a ceea ce este valoros in
fiecare copil.
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Rezultate asteptate:

Intarirea legaturii intre elevi si adulti, dar si intre membrii personalului scolii si functionarea
acestora ca o echipa;

Cresterea rezultatelor elevilor, dar si ale cadrelor didactice;

Dezvoltarea la elevi a comunicarii interculturale, a comportamentului moral-civic, estetic si a

Cultura organizationald este mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice sunt constienti
de rolul si de importanta pe care le au in scoald;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fata de ambientul scolii.

3. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice constau in identificarea cailor de actiune pe domenii functionale pentru
atingerea tintelor strategice. Ele deriva din misiune si sunt selectate pornind de la analiza SWOT.
Pentru fiecare tinta strategica sunt definite optiunile tinand cont de domeniile functionale
primordiale: curriculum, resurse materiale si financiare, dezvoltare si relatii comunitare. Optiunile
prezentate sunt In concordanta cu tintele si arata actiunile prin care se atinge idealul propus de
organizatia scolara: performanta.

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea calitatii actului | Dezvoltare curriculara

educativ prin dezvoltarea in | « Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie;
randul elevilor a | » Construirea unitara a probelor de evaluare, pe an de studiu si
competentelor secolului XXI, | obiect de invatamant, cu utilizarea criteriilor de calitate si a
intr-un  mediu  sigur  si | descriptorilor de performanta ;

prietenos * Implementarea de strategii didactice care sa faciliteze
formarea de competente;

* Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor si dezideratele
comunitatii;

 Stimularea activitatii de performanta a elevilor si cadrelor
didactice prin individualizarea/diferentierea invatarii, in raport
cu nevoile si interesele elevilor

* Participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade
scolare;

« Utilizarea TIC in activitatea didactica.
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Dezvoltarea resurselor umane

* Formarea, perfectionarea cadrelor didactice pe domeniul
curricular si al competentelor digitale;

* Sprijinirea elevilor cu CES si alte deficiente, a migrantilor
proveniti din zone de razboi 1n vederea integrarii In
invatamantul de masa si insusirii competentelor-cheie;

* Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si
de sprijinire a elevilor din grupurile sociale defavorizate;

* Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performanta in
vederea participarii la concursuri si olimpiade scolare;

* Motivarea prin diverse mijloace a elevilor si a personalului
didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade;

* Afisarea rezultatelor elevilor, care au obtinut premii, pe site-
ul scolii si la panoul dedicat celor mai buni elevi din scoala.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei
materiale

* Achizitia de softuri educationale, display-uri interactive;

« imbogitirea fondului de carte la biblioteca scolii;

» Continuarea colabordrii cu Asociatia de parinti sau alte
organizatii pentru recompensarea financiard a elevilor si a
personalului didactic cu rezultate deosebite.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

* Implicarea parintilor si a comunitatii in ofertarea si alegerea
optionalelor, care sa corespundd nevoilor beneficiarilor
primari;

« Imbunitatirea ofertei de activititi extrascolare (proiecte,
parteneriate) in vederea optimizarii dezvoltarii personale a
elevilor si a formarii competentelor-cheie;

* Armonizarea CDEOS cu oportunitatile
comunitatea locala;

* Valorificarea traditiilor specifice zonei prin activitati
cultural-educative desfasurate in parteneriat cu institutii si
organizatii din Tara Barsei.

oferite de

2. Cresterea nivelului de
pregatire  profesionala  a
resurselor umane pentru

asigurarea unei educatii de
calitate

Dezvoltare curriculara

* Promovarea unei politici de personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii;

* Aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea
tehnicilor noi de 1invatare si evaluare, insusite in urma
participarii la programe formare;

* Dezvoltarea capacitatii institutionale de a aborda si
implementa principiile ,,organizatiei care invatd

Dezvoltarea resurselor umane

* Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continua, in vederea cresterii calitatii resurselor
umane;

* Realizarea unui program de formare continud personalizat al
intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile
legale.
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Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei
materiale

* Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea
acestuia in functie de necesitatile de formare ale personalului
scolii;

» Promovarea ofertelor de programe adaptate, focalizate pe
introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltarii personale.

+ Acordarea de burse sociale, rechizite gratuite, drepturilor
banesti cuvenite copiilor cu CES, pentru a sustine frecventarea
cursurilor.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

* Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor
instructiv-educative scolare si extrascolare.

3. Modernizarea spatiului | Dezvoltare curriculara

exterior si interior pentru | « Utilizarea de materiale didactice, softuri educationale si
sustinerea  activitatilor  de | display-uri interactive pentru cresterea atractivitatii activitatii
invatare didactice;

* Diversificarea modalitatilor de desfasurarea a activitatii
didactice prin utilizarea ,,clasei” din curtea scolii;

* Crearea unei biblioteci de resurse educationale digitale pe
domenii;

* Amenajarea spatiilor verzi din curtea scolii pentru
diversificarea modalitatilor de desfasurare a activitatii
didactice.

Dezvoltarea resurselor umane

* Implicarea personalului didactic si a elevilor in pastrarea si
infrumusetarea spatiului scolar;

» Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei
materiale

« Procurarea de fonduri extrabugetare in vederea achizitionarii
de echipamente si licente;

* Asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a
activitatii didactice (amenajarea salilor de clasa, dotare cu
mobilier modern, inlocuirea calculatoarelor si a laptopurilor
uzate);

* Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor,
tablelor interactive, videoproiectoarelor;

* Asigurarea resurselor financiare in vederea modernizarii si
extinderii spatiilor scolare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

« Tncheierea de parteneriate si realizarea de proiecte cu
finantare externe pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;

* Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor 1n
identificarea de noi surse de finantare.
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4. Dezvoltarea dimensiunii
europene a organizatiei prin
derularea de proiecte  si
programe la nivel local,
national si european

Dezvoltare curriculara

« Continuarea unor proiecte care privesc educatia pentru
dezvoltare durabila;

* Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii/elevului
a unor discipline care au la baza activitati in cadrul proiectelor
si parteneriatelor educationale;

« Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice,
religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri;

* Participarea la proiecte Erasmus+ si eTwinning

Dezvoltarea resurselor umane

« Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitatile din
cadrul proiectelor si la actiuni de voluntariat;

 Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea
accederii la niveluri superioare de educatie;

« Participarea tuturor cadrelor didactice la sedintele de infor-
mare in legatura cu programul Erasmus+;

« Participarea la cursuri de formare pentru realizarea de
proiecte cu finantare europeana;

* Organizarea de programe si activitati cu parintii In scopul de
a responsabiliza parintii cu privire la progresul scolar al
copiilor si de a-i incuraja sa comunice si sa colaboreze cu

scoala

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei
materiale

* Punerea la dispozitie a Tntregii baze materiale a scolii pentru
derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte;

+ Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de la
institutiile si organismele abilitate si participarea la diverse
proiecte pentru finantarea invatamantului, initiate de diverse
institutii si fundatii;

* Achizitionarea de softuri care sd permitd accesul virtual la
produse cu valentd educativa din diferite domenii (filme,
spectacole de teatru, muzica, dans, etc.)

* Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna functionare a
cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

* Promovarea programelor educationale specifice derulate de
scoald;

* Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii tematice, etc.) din zond, din tard si
strainatate;

« Schimbul de bune practici cu institutii partenere;

* Initierea unor colaborari cu ONG-uri, firme private, institutii
comunitate Tn vederea realizarii de proiecte cu finantare
structurala;
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5. Consolidarea culturii
organizationale prin activarea
memoriei institutiei, prin
actualizarea, revizuirea
normelor, valorilor,
traditiilor, ritualurilor
specifice, sporind starea de
bine la nivelul unitatii

Dezvoltare curriculara

 Sustinerea unor activititi pe teme privind recunoasterea si
aprecierea diversitatii, respectul fatd de sine si de ceilalti,
combaterea violentei;

* Includerea in proiectarea orelor de consiliere si orientare si a
activitatilor extracurriculare a unor teme precum promovarea
tolerantei, multiculturalitatii, egalitatea de sanse, combaterea
discriminarii;

* Abordarea educatiei prin activitdti outdoor in vederea
asigurarii echilibrului fizic si emotional;

« Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, in
vederea mentinerii unui ambient placut si curat, in favoarea
elevilor;

* Implicarea elevilor in alegerea activitatilor (CDEOS, Scoala
Altfel, Saptamana verde, Calendarul activitatilor extrascolare)

Dezvoltarea resurselor umane

* Implicarea personalului scolii in sustinerea traditiilor si
ritualurilor specifice institutiei;

» Monitorizarea respectarii de catre elevi si personalul scolii a
legislatiei in vigoare si a prevederilor Regulamentului intern;

* Implicarea personalului scolii in sustinerea traditiilor si
ritualurilor specifice institutiei.

* Integrarea in colectiv a tuturor elevilor prin aplicarea in
activitatile didactice a politicilor de incluziune stabilite la nivel
de scoala;

« Participarea cadrelor didactice la programe de formare din
perspectiva comunicarii §i negocierii;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei
materiale

* Atragerea de resurse extrabugetare in vederea organizarii si
desfasurarii unor activitdti/ritualuri traditionale;

e Mentinerea in incinta si perimetrul gcolii a unui climat de
sigurantd, a unui ambient propice actului educational prin
implicarea elevilor, a cadrelor didactice, a parintilor, si a firmei
de paza.

* Crearea unui mediu de invatare stimulativ prin amenajarea
personalizata a salilor de clasa in functie de dorintele copiilor,
amenajarea unor noi spatii de invatare in aer liber, amenajarea
curtii scolii (Educatie Outdoor);
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

« Incheierea de parteneriate cu politia si jandarmeria cu Politia
in vederea cresterii sigurantei elevilor si a cadrelor didactice;

* Realizarea de parteneriate cu ONG-uri si parintii in vederea
initierii elevilor in adoptarea unui comportament adecvat n
situatii diferite;

* Derularea de activitati cu cadrele didactice, parintii si elevii
din scoala pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar;

+ Construirea unei relatii pozitive puternice cu parintii si
implicarea acestora in proiectele scolil

* Desfasurarea unor evenimente nonformale (online sau cu
prezenta fizicd) cu diferite ocazii sau la sfarsitul anului

scolar: Tntélniri colegiale, excursii;

1. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2025- 2026,
pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatura de specialitate Tn management educational.

Consideram ca in perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare institutionald, se pot atinge toate
tintele strategice, daca se va avea in vedere:
> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru Invétare si performantd inalta, dar si intdrirea colaborarii cu familia.
> diversificarea ofertei educationale si formarea continuad a cadrelor didactic, care ar asigura cresterea
abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invatare, prevenirea
comportamentelor incorecte;
> identificarea/atragerea resurselor necesare realizarii de noi spatii dedicate procesului
instructiv-educativ.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane
si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), {indnd cont de realitatile
momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbadrile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea trebuie sd reprezinte urmadrirea descriptivd a realizdrii proiectului iar
evaluarea formuleaza judecati evaluative si de ajustare in timpul implementarii proiectului.

Monitorizarea se va realiza utilizand instrumente adaptate specificului unitatii de
invatdmant, folosind modalitdti diverse cu scopul unei documentari solide privind atingerea
indicatorilor propusi si fundamentarii deciziilor cu scop reglator. Printre instrumentele si
porcedurile utilizate vor fi urmatoarele:

0 Elaborarea Graficului anual de monitorizare si control al catedrelor/comisiilor metodice si

echipei manageriale

0 Elaborarea fiselor tip de asistenta

o Elaborarea structurii rapoartelor si a proceselor-verbale

0 Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de administratie

0 Actualizarea si aplicarea procedurilor scolii

o Folosirea portofoliilor cadrelor didactice

o Utilizarea chestionarelor in investigare a nevoilor de dezvoltare a scolii

o0 Elaborarea si valorificarea rapoartelor de evaluare interna a calitatii

0 Actualizarea si valorificarea bazei de date a scolii

o Implementarea planurilor remediale si monitorizarea acesteia

0 Sedinte de analiza a progresului in implementare a planului de dezvoltare

Evaluarea progresului in implementarea Proiectului de dezvoltare institutionalda se va
realiza prin :

- autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor anuale de activitate, incluzand concluziile

rapoartelor CEAC;

- evaluarea finald, realizatd in ultimul an de implementare a proiectului. Rezultatele vor fi

prezentate intr-un Raport de evaluare, baza de fundamentare a noului plan de dezvoltare;

- evaluarea ocazionald impusa de schimbarile datorate promovarii unor decizii cu impact

semnificativ asupra tintelor asumate (implementarea de noi planuri-cadru, programe de invatamant

actualizate, noi cerinte in realizarea CDEOS, etc.).

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va

acorda atentie urmatoarelor elemente:

e respectarea misiunii si a viziunii;

e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecdrei tinte.

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse
sunt distribuite astfel:

e managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriat

e responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

e directorul adjunct, coordonatorul de programe si proiecte educative si consilierul educativ
pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si
extracurriculare.

Indicatorii de performanta. Prin perspectiva manageriald o evaluare corecta si oportuna
este menita sd asigure o functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii
indicatori de performanta amintim:

o furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
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semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);
e enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

¢ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea procesului atunci cand, prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.
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