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INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare Institutionald al unitatii scolare trebuie sa reflecte Strategia
Educationala pe termen mediu (4 ani), tinand cont de strategia educationala la nivel national
si local, de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietei muncii.

Am realizat acest proiect cu intentia de a stabili traiectul de la ceea ce suntem in
prezent la ceea ce ne dorim sa fim Tn urmatorii 4 ani, cu intentia de a orienta dezvoltarea

institutionald Tn urmatoarea jumatate de deceniu.

Proiectul reuneste intr-o viziune integratoare atat componenta strategica (misiunea,
tintele, optiunile strategice), cat si componenta operationald (programele, activitatile si

actiunile prin care se ating tintele si se realizeaza misiunea).

Proiectul elaborat tine seama de complexitatea si de diversitatea activitatilor
educationale pe care le desfasuram. Este rodul analizei si al reflectiei critice asupra situatiei
de fapt. Exploreaza si propune utilizarea cat mai judicioasa a resurselor existente pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfactia beneficiarilor educatiei. Este centrat pe

problematica-cheie a scolii si are o identitate a sa.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald propus pentru Scoala Gimnaziala ,,Vasile
Alecsandri”, pentru perioada 2021 - 2025, este in concordantd cu principiile calitatii in

educatie si cu Strategia privind educatia timpurie, pe urmatoarele directii:

asigurarea calitdtii procesului de Tnvatamant;
orientarea resurselor umane spre performanta scolara;

Tmbunatatirea calitatii procesului de management;

YV V VYV V

realizarea unui parteneriat activ cu comunitatea locala.

Astfel conceput, PDI-ul propus este realizabil. Misiunea, tintele si optiunile strategice
formulate sunt adecvate rolului nostru in comunitate si ,,ratiunii noastre de a fi". El continua
componenta strategica, dar si pe cea concreta, operationald, elaborata si concretizata in PDI-ul

anterior.
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Noua paradigma a educatiei inseamna adaptare imediata la nou, la tehnologie, la viitor. Mai
mult ca oricand n istorie, profesorilor li se cere sa nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. ntr-o lume
cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoita sa se adapteze si sa dezvolte elevilor competenta
,,de a invata sa invete” si abilitatea de a se adapta la nou. Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” isi
propune sa ofere, prin corpul profesoral, in fiecare moment, fiecarui elev, experiente noi de invatare,

astfel incat sa faca din absolventii si niste invingatori.

Tot mai importantd a devenit, in ultimii ani, invatarea prin cooperare, intre elevii din clase,
scoli si tari diferite, ca o garantie a faptului ca viitorul ne va oferi solutii gandite in comun pentru
problemele continentului european si ale omenirii. In acest context, desigura ca Scoala Gimnaziala
,,Vasile Alecsandri” este preocupatd de dezvoltarea unor parteneriate scolare cu alte institutii si de
dezvoltarea unor retele de invatare care sa-i faca pe elevii scolii sa invete sa rezolve probleme

conlucrand cu alti elevi.

Importanta unui plan strategic In dezvoltarea institutionala este datd in mare masura de faptul
ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cat mai eficienta
a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de noi modalitati in
vederea ajustarii rezultatelor. Totodatd, PDI reprezintd cadrul de referinta pentru eforturile
consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei manageriale, pentru

indeplinirea obiectivelor strategice, asigurand astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational

intern, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale.
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PARTEA |
PREZENTAREA SCOLII

I. Date despre scoala
1.1. Istoricul scolii ~
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” are o veche traditie. Inceputurile au fost plasate spre

sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, perioada cand si-a inceput activitatea
Scoala nr. 169. Din anul 1948, aceasta s-a contopit cu scoala care functiona in strada Berthelot nr.
19. Prin contopirea celor doua scoli a rezultat o singura scoala, care din 1963 a purtat denumirea de
Scoala ,,Vasile Alecsandri”. Dupa cutremurul din 1977, scoala s-a mutat intr-un local din curtea
catedralei Sfantul losif, unde a functionat pana in 1998, cand s-a construit noul local din Strada
Stirbei Voda nr. 32-34.

Printre absolventii scolii noastre putem aminti personalitati din diferite domenii: Oana

Pelea, George Ivascu, Mihai Constantinescu, Mircea Geoana, Adrian Nastase.

Tn prezent, Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” cuprinde 2 cicluri de invatamant, dupa

cum urmeaza:

» Ciclul primar: 10 clase Invatamant traditional

» Ciclul gimnazial: 8 clase

1.2. Date de identificare

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri”

CUI: 20745701

Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamant: Strada Stirbei Voda nr. 32-34, Bucuresti, sector 1
Cod postal: 010102

Telefon: 021 313 82 87, Fax: 0263230007

E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com, site web: https://scoalall8.ro
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I1. Analiza de tip cantitativ

2.1. Resurse umane
2.1.1. Elevi

In anul scolar 2021 - 2022 scolarizam un numar de 418 elevi. Planul de scolarizare in anul scolar

2021 - 2022 este indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

> Invitamant primar

Clasa pregatitoare 50
Clasa | 43
Clasaall-a 42
Clasaalll -a 58
ClasaalV-a 54
Total 247

» Invatamant gimnazial

Clasaa V- a 40
Clasaa VI-a 49
Clasaa Vll-a 42
Clasaa VIlI-a 40
Total 171

2.1.2. Personal angajat

In anul scolar 2021 - 2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

calificatd, formata din 34 de cadre didactice.
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» Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 23 10 13
Detasati din alte unitati

(0'e] 1
1

Suplinitori calificati -
Suplinitori necalificati - - -
Personal didactic asociat 3 - 3
Total cadre didactice 34

> Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Total Primar Gimnazial
angajat
Definitivat 12 1 11
Gradul 11 8 3 5
Gradul | 11 6 5
Doctorat 3 - 3

» Personal didactic auxiliar si nedidactic:

Personal Secretar Informatician Admin. Admin.de Bibliotecar
nedidactic financiar | patrimoniu
3,50 1 0,5 0,5 1 0,5

» Personal nedidactic:

Personal nedidactic Ingrijitoare Paznic Muncitor

5 2 1 2

2.2. Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-0 cladire cu trei etaje si
demisol. Scoala functioneaza intr-0 cladire noud din anul 1998 dispunand de:

SALI DE CLASA 9
LABORATOARE Biologie
Informatica
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CABINETE Consiliere psihopedagogica
Metodice
BIBLIOTECA 6.000 de volume

Sala de lectura

SALA DE SPORT

Teren de sport

CABINETE MEDICALE

Medicina generala
Stomatologie

Fundamentarea materiald se concretizeaza in existenta dotarilor necesare (sali si cabinete/
laboratoare de specialitate, mijloace de invatamant moderne) si a personalului didactic calificat cu

pregatire didactica si pedagogica.

Scoala are centrald proprie pe gaze, iluminat natural si artificial. Scoala a fost dotata cu
mobilier nou, calculatoare, videoproiectoare, table interactive, aparate de aer conditionat. De
asemenea, la nivelul scolii exista materiale sportive si materiale didactice noi. De asemenea, scoala

este dotata cu fax si internet;

2.3. Resurse informationale
= Fond carte: 6.000 de volume Tn 2021.

= Colectia de periodice

= Tribuna invatamantului, Monitorul Oficial, LEX NAVIGATOR

= Internet

2.4. Resurse financiare
Surse de finantare:

= bugetul local - Consiliul Local Sector 1, Bucuresti

= bugetul de stat
= venituri proprii - mici sponsorizari, donatii

I11. Analiza de tip calitativ

3.1. Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

Tn anul scolar 2020 - 2021, procesul de invataimant s-a desfasurat in doua ture, cu program de

dimineata si dupa-amiaza.

Statistic, din cei 403 elevi inscrisi la Inceputul anului scolar 2020 - 2021, la sfarsitul anului scolar
au promovat 399 de elevi (99%). Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani

scolari este urmatoarea:
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2018-2019 2019-2020 2020-2021
Numar de elevi 420 422 403
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TOTAL SCOALA 98,3% 100% 99%
Promovabilitate elevi in ultimii 3 ani scolari
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Se constata o promovabilitate foarte buna pe parcursul celor 3 ani. Acest fapt a impus o activitate
didactica de calitate pentru invatatori si pentru profesori.

Situatia scolara raportata la medii in anul 2020 - 2021:

» Ciclul primar

Clasa Promovati Corigenti Situatii
neincheiate
Total S B Fb
| 43 - 3 40
all-a 54 4 15 35
alll-a 55 - 10 45
alVv-a 56 5 12 39
TOTAL 208 9 40 159 0 0
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» Ciclul gimnazial

Clasa Promovati Corigenti Situatii
neincheiate/
Total 5-6,99 7-8,99 9-10 repetenti
aV-a 44 - 8 36 0 1
aVl-a 43 - 15 28 0 1
aVill-a 39 - 10 29 0
aVlll-a 16 - 4 12 0 2
TOTAL 142 - 37 105 0 4

» Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea;
2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Repetenti situatie scolara 3 - 1
Repetenti prin abandon 4 - 3
Total repetenti 7 - 4

Se constatd ca in cei 3 ani numarul elevilor repetenti este mic. In aceste conditii, este
necesar a fi facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald, integrati in programe
remediale, pentru finalizarea cursurilor obligatorii. Acest fenomen a apdrut in unitatea noastrd in
ultimii ani din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci.
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> Rezultatele elevilor la evaluarea nationala 2019-2020. Situatie statistica

Disciplin | Tnsc | Preze | Elimi | Abse | CES Situatia pe transe de note
a risi nti nati nti
’ f f f 1- | 2- | 3- | 4 | 5 | 6-| 7-| 8 | 9-]10
19129/139/49/59/69|79/89 |99
9 9 9 9 9 9 9 9 9
Limba si 32 32 - - - - - - 2 1| 4 2 9 |13 ] 1
literatura
romana
Matemati | 32 32 - - - - - 3|1 (3|6 |4]|]9]|5]|1
ca
> Rezultatele elevilor la evaluarea nationala 2020-2021. Situatie statistica
Disciplina | Tnsc | Preze | Elim | Abs | CES Situatia pe transe de note
risi nti | inati | enti
1- | 2- | 3- | 4- | 5 | 6- ] 7-]8 |9 |10
1912913914959 /69|79]89/|99
9 9 9 9 9 9 9 9 9
Limba si lit. 17 17 - - 1 - - - - 2 | 4 3| 4 3 1
romana
Matematica 17 17 - - 1 - - 1 - 2 2 5 5 2 -
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3.2. Curriculum la decizia scolii

» Optionalele ca disciplind noua aprobate care sunt parcurse in timpul anului scolar

2020 - 2021 sunt:

Clasa Titlul optionalului
alv-aA B Welcome!
aV-aA Numere celebre
Reading and Writing Targets 1
aV-aB Lectura ca abilitate de viata
Reading and Writing Targets 1
aVl-aA Numere celebre
Reading and Writing Targets 2
aVl-aB Lectura ca abilitate de viata
Reading and Writing Targets 2
aVll-aA Lectura ca abilitate de viata
Reading and Writing Targets 3
aVlil-aB Reading and Writing Targets 3
Matematica in viata cotidiana
aVlll-a A Lectura ca abilitate de viata
Matematica in viata cotidiana
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4 Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, sector 1

» Optionalele ca disciplind noui aprobate care sunt parcurse in timpul anului scolar
2021-2022 sunt:

Clasa Titlul optionalului

all-aA Super Minds 2

alv-aA Super Minds 3

aV-aA, B Lectura ca abilitate de viata

Numere celebre

aVl-aA, B | Lectura ca abilitate de viata

Numere celebre

aVlil-aA Lectura ca abilitate de viata

Reading and Writing Targets 3

aVill-aA Lectura ca abilitate de viata

Projects

aVlll-aB Lectura ca abilitate de viata

Matematica in viata cotidiana

3.3. Participari in cadrul unor proiecte

La nivelul unitatii de Tnvatamant, fiecare diriginte si invatitor a desfasurat activitati de
consiliere si orientare (discutii libere, invitati, chestionare etc.), conform unui grafic de planificare
al orelor de consiliere cu elevii si parintii. In semestrul I, in luna septembrie, au avut loc sedinte cu
parintii, la nivelul fiecarei clase, iar in functie de situatiile apdrute, au existat sedinte si pe parcursul

anului scolar.

In Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri”, starea disciplinara a elevilor este optima. S-au

desfasurat activitati in vederea prevenirii violentei scolare, a absenteismului si a actelor antisociale.
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In scoala noastra functioneaza Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei. S-a continuat

colaborarea cu Politia de Proximitate si cu cei de la Agentia Anti-Drog.

» An scolar 2019 - 2020

Lanivelul ciclului primar, doamnele invatatoare au derulat, la nivelul fiecarei clase, cel putin
o activitate extrascolard pe lund. Activitatile selectate au un pronuntat caracter tematic, avand
legdtura cu anotimpul sau evenimentele cele mai importante din fiecare luna a anului scolar. Toate
clasele I — IV au participat la cel putin o excursie scolara si la cel putin un eveniment cultural
(spectacol de teatru sau film). Tn plus, clasele a ll-aB, a lll-aA, alll-aB, aIV-a A siaIV-aB au
participat si la o excursie de doud zile oferitd de Primaria sectorului 1. Clasele a Ill-a si a IV-3,
impreund cu dna bibliotecard Laura Zica au participat la proiectul educational Joc si Joaca in era
digitala, desfasurat in perioada noiembrie -decembrie 2019.

Tn luna octombrie, elevii claselor primare au participat la ora de Educatie Nutritionald —
activitate desfasurata in parteneriat cu Mega Image. Toti copiii s-au strans in sala de sport a scolii
si au aflat mai multe despre regulile unei alimentatii sdnatoase, au descoperit piramida alimentelor
si participat la un spectacol interactiv pregatit de animatorii celor de la Mega Image.

La finalul lunii octombrie, toti elevii de la clasele I - IV au participat, la nivelul fiecarei
clase, la diferite activitati specifice Halloween-ului. Unele clase au organizat o parada a costumelor
(clasele P B, P A, I B, IT A, I1II B si IV B), altele o expozitie de dovleci sculptati (clasele a III-a B si
a IV-a B) sau au pregatit un scurt moment artistic (clasele 1 B, a ll-a A, alll-a B). Aproape toate
clasele au confectionat diferite lucrari folosind tehnici variate (P B, aIl-a B, a lll-a A, a lll-a B, a
IV-a A sialV-aB), iar elevii clasei a lll-a A si a I1I-a B au folosit cateva dintre lucrarile lor pentru
a decora scoala. Mai mult, clasele a II-a A si a [lI-a B au aparut la Stirile ProTv, care au preluat
inregistrarile video de pe pagina de Facebook a scolii pentru un reportaj despre felul in care scolile
din Romania serbeaza Halloween-ul.

Luna decembrie a inceput cu o activitate care a implicat intreaga scoala. Cu ocazia zilei de 1
decembrie, Intreaga scoala a fost decoratd tematic, iar in dimineata zilei de 29 noiembrie, copiii au
fost intampinati de profesori cu un steag al Romaniei. Toti profesorii au fost imbracati traditional

si, pentru inca o zi, elevii au ldsat uniformele acasa si au Imbracat iile. Din nou, la nivelul fiecérei
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clase, doamnele Invatitoare au organizat diverse activitati artistice sau creative, prin care au marcat
acest moment.

Apoi, elevii s-au implicat in organizarea unui Tdrg de jucarii — o expozitie cu vanzare de
jucdrii. S-au strans in jur de 4.500 RON, bani care au fost donati pentru ajutorarea copiilor cu TBC.

La Tnceputul lunii decembrie, copiii (inclusiv cei de la gimnaziu) au participat la Festivalul
Fulgilor de Nea, organizat in parteneriat cu cei de la PROEDUS, in sala de sport a scolii noastre.
Fiecare clasa a pregatit o mascota personalizatd. Copiii au participat la un spectacol interactiv cu
Profesorul Traznit si s-au implicat in diverse ateliere.

Tot in luna decembrie, clasele primare au organizat un moment artistic — o serbare de Craciun,
la care fiecare a pregatit unul sau doua cantece. Filmarile sau fotografiile au fost publicate pe pagina
de Facebook a scolii, promovand astfel imaginea unitétii noastre de invatamant.

Elevii clasei a Ill-a B au comemorat ziua de nastere a poetului national Mihai Eminescu
printr-o activitate speciala desfasurata la biblioteca scolii in data de 15 ianuarie 2020, fiind implicata
si dna bibliotecard Laura Zica. Tot cu ocazia aceleiasi zile, elevii clasei pregatitoare A au recitat
poezia Somnoroase pasarele si au realizat un colaj cu denumirea Lebdda.

De 1 si 8 martie, toti elevii de la clasele primare au confectionat martisoare si felicitari,
fiecare clasa organizand propriile expozitii.

La nivelul ciclului gimnazial, catedra de limba si comunicare s-a implicat in coordonarea
mai multor activitati extrascolare, potrivit planificarii initiale de la inceputul anului. Elevii claselor
V - VIII au participat la spectacole de teatru, au facut vizite de studiu la diferite muzee si institutii
publice din Bucuresti. Acestia au participat si la cate doud excursii, inclusiv la cea organizata cu
sprijinul Primariei sectorului 1.

Doamna profesoara Valentina Velicu a incheiat un parteneriat cu PROEDUS in cadrul
desfasurarii proiectului Primdria copiilor, pe care |-a coordonat si desfasurat in unitatea noastra de
invitaimant. In plus, dansa a semnat un contract de voluntar cu PROEDUS, iar elevii dansei au
participat la Festivalul Fulgilor de Nea, organizat in scoala noastra tot in parteneriat cu PROEDUS.
Tot doamna Velicu Valentina a incheiat si un parteneriat cu agentia de Turism Fabiola, cu ocazia
excursiei claselor a Vl-a A, a Vl-a B si a VII-a A la Brasov, in perioada 9 — 10 noiembrie 2019.

Din data de 25 octombrie, doamnele profesoare de limba si literatura romana, doamna

profesoara de educatie plasticd si doamna Detelecan Aneta sunt participante la proiectul educational
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Caragiale, contemporanul nostru, desfasurat in colaborare cu Muzeul ,1. L. Caragiale”
din Ploiesti.

La sfarsitul lunii octombrie, elevii claselor gimnaziale au participat la diverse activitati cu
ocazia Halloweenului, cele mai multe fiind coordonate de profesorii de limba engleza si de limba
romana. Activitdtile au fost chiar filmate de cei de la Antena 1.

Pe 21 noiembrie, doamnele Diaconu Valeria si Moise lancu Mihaela, impreuna cu cei de la
Anti-Drog au desfasurat, la clasele gimnaziale, activitati tematice de Ziua Internationald impotriva
fumatului. Elevii au invatat mai multe despre efectele nocive ale fumatului.

Tn perioada noiembrie-decembrie 2019, elevii claselor a V-a B, a Vl-a A si a VII-a A au
participat la proiectul educational Joc si joaca in era digitald, alaturi de doamna secretara Iula
Lenuta.

Elevii claselor V - VIII au participat si la serbarea de Craciun pe scoala, ocazie cu care fiecare
clasa a pregdatit un moment artistic, coordonati de doamnele profesoare Cecilia Nicula, Simona
Drula si Valentina Velicu.

Pe semestrul al I1-lea, doamna prof. Cecilia Nicula a continuat parteneriatul cu Muzeul ,,I.L.
Caragiale”, elevii dansei de la clasa a VIII-a participand la festivalul-concurs de teatru intitulat
,Caragiale, contemporanul nostru”.

Cu ocazia zilei poetului national Mihai Eminescu, doamna Cecilia Nicula a desfasurat
activitatea Eminescu — poet national si universal, iar doamna prof. Mariana Susu a organizat un
concurs de poezii cu elevii clasei a VI-a B.

Doamna profesor Mariana Susu a participat, tot in semestrul al II-lea, la proiectul national
»Necenzurat”, impreuna cu elevii de la clasa a VI-a B.

Si, nu in ultimul rand, elevii claselor a VII-a A, a VIll-a A si a VIII-a B au fost implicati
intr-un parteneriat cu Asociatia Junior Achievement, intitulat “WiSTEM2D”, desfasurat pe

semestrul al 1l-lea.
> An scolar 2020 - 2021

Anul scolar 2020 - 2021 a fost marcat de epidemia COVID. Prin urmare, invatamantul s-a

desfasurat in format online, in mare parte, proiectele educationale si concursurile au fost anulate
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sau desfasurate, cumva, online, iar excursiile sau vizitele de studiu au fost interzise sau desfasurate
in conditii speciale, la care grupurile mari de elevi se puteau adapta cu greu.

La nivelul unitétii noastre de invatamant au fost realizate cateva vizite de studiu (la Muzeul
National de Istorie a Romaniei si la Palatul Patriarhal), cateva excursii in lunile de vara (la Cosesti,
n nordul Moldovei, la castelul Bran, la Dinopark, la rezervatia de ursi de la Zarnesti) si o tabara de
vara la Rasnov.

Din punctul de vedere al proiectelor, s-au remarcat cel organizat de Asociatia Studentilor
Medicinisti — Micii sanitari — derulat la nivelul claselor a Il-a, a Ill-a si a IV-a, precum si cel
organizat in parteneriat cu Colgate si Palmolive — Zdmbeste pentru viitor! — derulat la nivelul tuturor
claselor primare. Cei de la Brigada Rutierd au sustinut, in regim online, ore de educatie rutiera la
clasele primare n luna mai a anului 2021.

Unitatea noastrd de Invatdmant s-a mai implicat si in organizarea simpozionului municipal
Mediul de invatare si autonomia profesorului, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti, in mai 2021.

Nu in ultimul rand, un proiect deosebit il reprezintd cel al revistelor scolii. Publicate in
format online si disponibile pe pagina de internet a unitatii noastre de Invatdmant, revistele scolare
pentru invatamant primar (Pastelurile copilariei) si gimnazial (Margaritare) stimuleaza

creativitatea elevilor nostri si promoveaza imaginea scolii.

NR. | CLASA | PROFESOR | DENUMIREA | PERIOADA LOCUL DE PARTENERI
CRT. ACTIVITATII DESFASURARE
1 Preg A | Camelia Excursie iunie 2021 Cosesti -
Coman tematica
2 Preg B | Eleonora Excursie iunie 2021 Cosesti -
Bacargiu tematica
3 I A Selia Masuri de septembrie sala de clasa Asistent
Pelinaru prevenire a 2020 medical scolar
imbolnavirii cu
Covid 19
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, sector 1
Scoala Gimnaziali ,,Vasile Alecsandri”
Str. Stirbei Voda, Nr. 32 - 34, Bucuresti, Sector 1
Tel./ Fax: 021. 313. 82. 87

E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

4 I A Selia Ziua Nationala | noiembrie online FICE si
Pelinaru Fara Tutun 2020 Agentia
Nationala
Antidrog
5 I A Selia La multi ani, | decembrie online -
Pelinaru Romanial 2020
6 A Selia Vine Mos | decembrie online -
Pelinaru Craciun! 2020
7 I A Selia Ziua mondiald a | martie 2021 | sala de clasa -
Pelinaru faunei salbatice
8 I A Selia La multi ani, | martie 2021 | sala de clasa -
Pelinaru mamico!
9 I A Selia Ziua aprilie 2021 | sala de clasa -
Pelinaru Pamantului
10 A Selia Invatam sa | mai 2021 sala de clasa — | Brigada
Pelinaru circulam online Rutiera
11 A Selia Sunt  cetatean | mai 2021 sala de clasa -
Pelinaru european
12 I A Selia Festivitate  de | iunie 2021 sala de clasa -
Pelinaru premiere la
sfarsit de an
scolar.
13 I B Mihaela Olimpiada iunie 2021 online Accelium
Blejdea Mindlab
14 I B Mihaela Folosirea 2020-2021 scoala Editura Edu
Blejdea tehnologiei in
activitati
educative
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, sector 1
Scoala Gimnaziali ,,Vasile Alecsandri”
Str. Stirbei Voda, Nr. 32 - 34, Bucuresti, Sector 1
Tel./ Fax: 021. 313. 82. 87
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15 IB Mihaela Concurs de 5 mai — online BCR
Blejdea desene: 20 iunie
“Incredere in | 2021
culori”
16 VA Cleopatra Ziua Nationala | noiembrie online FICE si
Mihailescu Fara Tutun 2020 Agentia
Nationala
Antidrog
17 vV A Cleopatra Ora de educatie | mai 2021 online Politia
Mihailescu rutiera Romana —
Directia
Rutiera
18 IV A Cleopatra Masuri de septembrie | sala de clasa Asistent
Mihailescu prevenire a 2020 medical scolar
imbolnavirii cu
Covid 19
19 VA Cleopatra Programul martie sala de clasa Asociatia
Mihailescu Micii sanitari aprilie 2021 Studentilor
Medicinisti
din
Municipiul
Bucuresti
20 VA Cleopatra La multi ani, | decembrie online -
Mihailescu Romanial 2020
21 VA Cleopatra La multi ani, | martie 2021 | sala de clasa -
Mihailescu mamico!
22 IV A Cleopatra Ziua aprilie 2021 | sala de clasa -
Mihailescu Pamantului,
ziua apei
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, sector 1
Scoala Gimnaziali ,,Vasile Alecsandri”
Str. Stirbei Voda, Nr. 32 - 34, Bucuresti, Sector 1
Tel./ Fax: 021. 313. 82. 87

E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

23 IV A Cleopatra Romania si | mai 2021 sala de clasa -
Mihailescu Europa
24 VA Cleopatra Excursie iunie 2021 circuit Tn nordul | -
Mihailescu tematica Moldovei
25 IV A Cleopatra Vizita de studiu | februarie Muzeul National | -
Mihailescu Eroii de pe| 2021 de Istorie a
columna Romaniei
26 IV A Cleopatra Réamas bun, | iunie 2021 Mogosoaia -
Mihailescu clase primare!
27 VA Cleopatra Club de lectura | lunar online/sala de | Editura
Mihailescu clasa Arthur/
Libraria
Carturesti
28 VA Cleopatra Cerc de | saptamanal | online/sala de | -
Mihailescu matematica clasa
29 IVB Cristina Club de lectura | lunar online/sala de | Biblioteca
Manolche clasa pentru copii
,,Marin Preda”
30 IVB Cristina Cerc de saptamanal | online/sala de | -
Manolche matematica clasa
31 IV B Cristina Vizita de studiu | mai 2021 Muzeul National | -
Manolache — evaluare de Istorie a
alternativa Romaniei
32 IV B Cristina Ramas bun, | iunie 2021 Corbeanca -
Manolche clase primare!
33 IV B Cristina Tabara de vara | august 2021 | Rasnov -
Manolache
34 IV B Cristina Excursie august 2021 | Castelul Bran -
Manolache tematica
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Str. Stirbei Voda, Nr. 32 - 34, Bucuresti, Sector 1
Tel./ Fax: 021. 313. 82. 87

E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

35 IV B Cristina Excursie august 2021 | Dinopark -
Manolache tematica
36 IV B Cristina Zambeste februarie sala de clasa Colgate si
Manolache pentru viitor 2021 Palmolive
Romania
37 IV B Cristina Progrmaul martie — | sala de clasa Asociatia
Manolache Micii sanitari aprilie 2021 Studentilor
Medicinisti
din
Municipiul
Bucuresti
38 IV B Cristina Ora de educatie | mai 2021 online Politia
Manolache rutierd Romana
Directia
Rutiera
39 VB Cristina Proiect  Eroii | aprilie 2021 | online FAST
Manolache FAST
40 VIA Constantin Halloween octombrie online -
VIIB Diana 2020
Mioara
41 VIA Constantin Christmas decembrie online -
VII B Diana Holiday 2020
Mioara
42 VIA Constantin Valentine s Day | februarie online -
VIIB Diana 2021
Mioara
43 VII B Iliescu Maria | ,,Sa nu uitam!” | octombrie sala de clasa -
VIII A | Magdalena - Activitati de 2020

comemorare a

Holocaustului
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, sector 1

A Scoala Gimnaziali ,,Vasile Alecsandri”
Str. Stirbei Voda, Nr. 32 - 34, Bucuresti, Sector 1
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E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

44 VIA Cecilia 1 decembrie - | noiembrie online
VIB Nicula Ziva Nationala | 2020
VII B a Romaniei
VIIIA
45 VII B Cecilia ,Uniti in cuget | ianuarie online
VIII A | Nicula si-n simtiri”- 2021
Activitati de
aniversare a
162 de ani de la
,,Mica Unire”
46 VIII A | Cecilia 9 Mai - Ziua | mai 2021 sala de
VII B Nicula Europei, Ziua clasa/online
Independentei
Romaniei
47 VB Cecilia Sane octombrie parcul Cismigiu
Nicula cunoastem mai | 2021
bine! -intalnire
cu elevii si
parintii in
parcul Cismigiu
48 VB Cecilia Tur virtual noiembrie online
Nicula Muzeul de 2020
Istorie al
Romaniei
49 VB Cecilia 1 Decembrie — | decembrie online
Nicula Ziua Nationala | 2021
50 VB Cecilia Ziua Culturii lanuarie online
Nicula Nationale si 2021
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omagierea
poetului

national Mihai

Eminescu
51 VB Cecilia Sa ne intelegem online
Nicula emotiile! - | februarie
vizionarea 2021
filmului ,,Intors
pe dos”
52 VB Cecilia Vizita la Palatul 3 martie Palatul Patriarhiei
Nicula Patriarhiei 2021
53 VB Cecilia Realizarea site- | Martie- online
Nicula ului clasei aprilie 2021
aV-aB(,Turul
galeriei”)
54 VA Cecilia Proiecte n sala de clasa
VB Nicula parteneriat cu | Aprilie - mai
Scoala nr. 49 2021
,,49 de carti”
,,Ja romaneasca,
intre traditie si
modernitate”
»Fabule de ieri
si de azi”
,SF Allez!
55 VA Cecilia ,,Ca o fata” mai 2021 online
VB Nicula
56 Toate Cecilia Revista — | sem. | online
clasele | Nicula gimnaziu si
V-VIII ,Margaritare” sem. Il
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Str. Stirbei Voda, Nr. 32 - 34, Bucuresti, Sector 1
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57 VA Cecilia Proiecte cu | octombrie online/sala de | -
VB Nicula diverse teme: 2020 clasa

,Jocuri fara decembrie
varsta” 2020
,In asteptarea | aprilie 2021
Craciunului” iunie 2021
., Eroi —de ieri si
de azi”
»Itinerar
multicultural—
basmul n
diferite culturi
si etnii”

58 VIIA Valentina Eroii iunie 2021 sala de | ADFABER

Velicu internetului — clasd/online

Siguranta
online pentru
elevi

59 VIIA Valentina Parteneriat cu | an scolar sala de Scoala

VI A Velicu Scoala nr. 49, | 2020-2021 clasd/online Gimnaziala

sector 2 pentru nr. 49,
organizarea a Bucuresti

patru
concursuri:

-la

romdneascd,
intre traditie §i

modernitate
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-Fabule de ieri

si de azi
-SF — Allez!
-49 de carti

60

VII A

Valentina

Velicu

Parteneriat cu
Liceul Teoretic
Constantin
Brancoveanu,
Dabulent, jud.
Dolj pentru
organizarea
Simpozionului
National
,,Cartea —
comoara de

intelepciune”

aprilie 2021

online

Liceul
Teoretic
Constantin
Brancoveanu,
Dabuleni, jud.
Dolj
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p SCOALA GIMNAZIALA ,, VASILE ALECSANDRI”
@ i’; Str. Stirbei Vod , NR. 32 - 34, sector 1
— E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com
“ Tel./fax: 021.313.82.87

3.4. Analiza PESTE
Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, Socio-culturali, demografici si factorii

contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masurd de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic
pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o
radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie
sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

» Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari majore pe urmaétoarele
componente ale sistemului educational preuniversitar:

e Structura Invatamantului preuniversitar

e S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la véarsta de sase ani, prin introducerea clasei
pregatitoare in structura invatgmantului primar. O altd modificare de structura este data de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul
Tnvatamantului secundar inferior.

* Curriculumul national. Conform noii legi, curriculumul este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba
romana/ limba maternd, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii,
sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a Invata sa inveti.
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» Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitatii scolare,
evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, 1V, VI)

* Consiliul de administratie din scoald este constituit atat din cadre didactice, cét si din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai
consiliului local, reprezentanti ai parintilor, dar si un observator — lider de sindicat (cf. OM 5154/30.08.2021).

* Finantarea invatamantului. Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara
si finantarea suplimentara.

« Statutul cadrelor didactice.

* Relatia scoala-familie/ comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea unui contract educational
intre unitatile de invatdmant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati In mod semnificativ in
Consiliile de Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

» Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

3.4.1.Contextul politic
Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic

al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor obiective:

o apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii
de dezvoltare care valorifica potentialul unitdtilor de invatdmant;
o consiliere;
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o deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si liberalizarea unor sectoare si domenii de
activitate, precum §i existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si a
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;
sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul

roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

o O O O

o finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi — Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro
200", existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare
profesionald, cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei

specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand In atentie toate actele normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de
M.E. side 1.S.M.B.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationald nationald, in care
invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invagamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la
guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze ntr-o societate dinamica,
imprevizibild si in spatiul transnational.

3.4.2. Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatamantului preuniversitar, prioritara
fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe
scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii. Tendinta de
globalizare si internationalizare a educatiei are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta
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incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care

se vor impune pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” este situata in centrul orasului. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea
ciclului gimnazial urmeaza cursurile celor mai bune licee din Bucuresti.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de Invataimant preuniversitar
este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local sector 1 si de M.E. prin [.S.M.B.

3.4.3. Contextul social
Elevii scolii noastre sunt copii din Bucuresti, cativa din judetul Ilfov. Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel

local si national, iar programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

» Factori sociali:
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdfilor de invatamant; cresterea numarului familiilor
monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei de divort;

(@]

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de Invatare pe tot parcursul vietii

o O O O

transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

> Evolutia demografica pentru municipiul Bucuresti:

Conform Directiei Regionale de Statistica, la data de 1 ianuarie 2020, Bucurestiul are un numar de 2.151.665.000 de locuitori
(sursa-https://bucuresti.insse.ro/populatia/). Conform recensamantului din 2008, Bucurestiul avea un numar de 1.943.981 de locuitori
(putin mai mult de 9% din populatia tarii), din care 51% reprezinta populatia activa.
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Din aceasta, 18.5% lucreaza in ramura industriala, 18.6% in comert, 12.3% in constructii, 3.4% sunt functionari publici, 5.5%
lucreaza in domeniul educatiei si invatamantului, 5.3% in domeniul sanatatii, 3.9% in activitati financiare, bancare si de asigurari, 14.2%
lucreaza in tranzactii imobiliare, inchirieri si servicii prestate intreprinderilor si 18.3% in alte domenii. Din datele oferite de Comisia
Nationala de Statistica rezulta ca, la 1 ianuarie 2008, Bucurestiul avea o populatie de 1.943.981 de locuitori.

3.4.4. Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai
importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In acest sens incercam s motivim toate cadrele didactice pentru
a urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala are o dotare tehnica de exceptie, asa cum am prezentat mai sus.

3.4.5. Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare.
Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine-venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componenta
fundamentald 1n educarea tinerilor.

Vom continua s organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor
cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale
,,Vasile Alecsandri”, Bucuresti pentru perioada octombrie 2020 - octombrie 2021.
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3.5. ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” in anul scolar 2020 - 2021 scoate in evidenta
urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Management preocupat de cresterea calitatii si a bazei | Spatiul redus:

materiale prin realizarea unor investitii constante e Lipsa unei sali de festivitati
e Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu e Programul scolar al claselor a VIII-a se desfasoara in tura II

interesele elevilor si respectandu-se prevederile legale e Imposibilitatea deruldrii mai multor activitati extrascolare sau de
e Spatiul scolar e dotat corespunzator, modernizat tip CDS, ateliere tematice, cluburi s.a. la sediul unitatii

Dotare tehnologica pentru fiecare sala de curs (computere, | ® Comunicarea deficitara cu parintii elevilor problema

imprimante, videoproiectoare, table Smart) = Timp insuficient pentru recuperarea lacunelor in invatare cauzate de
e Accesibilitate la softuri si platforme educationale, conexiune pandemie

optimi la internet in intreaga unitate = (Cresterea absenteismului in randul elevilor din cauza contextului
e Laboratorul de informatica dotat cu computere de generatie pandemic

noui = Personal neinstruit pentru proiecte de mare anvergura de tip Erasmus+

Siguranti in scoald prin sistem de monitorizare video si paza | " Lipsa unei Asociatii a Parintilor

e Corpul profesoral este implicat in cresterea prestigiului
scolii
Participarea la activitati extrascolare cu costuri reduse

e Participarea la stagii de formare continua si la gradele
didactice, cu accent pe competentele digitale/ invitarea
online

e Culturd organizationalda bazata pe colegialitate, cooperare,
incredere reciproca, prin care se asigura un climat ce
promoveaza starea de bine

e Coordonarea elevilor care participa la concursuri si
olimpiade scolare

e Implicarea elevilor 1n realizarea revistelor scolare si a
proiectelor

e (Colaborare cu comunitatea locald (parinti, primaria,
consiliul local, politia, ONG-uri)
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Programul de guvernare Romdnia Educatd Concurenta cu alte scoli din zona
Strategia nationald Aracip Demografia redusa a zonei
Integrarea elevilor cu CES in conformitate cu viziunea Prejudicii de imagine aduse de mass-media scolii roménesti (fake-

strategica in context european news)

Existenta unui program Scoala dupa scoala la nivel national Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
Amplasarea unitatii scolare in centrul Capitalei, in informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii
proximitatea obiectivelor culturale Disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de citre
beneficiarii procesului educativ

3.6. Cultura organizationala
Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,

respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Valorile dominante sunt:

= Joialitatea fata de unitatea scolara;

= cooperare si munca in echipa;

= respectul pentru sine si pentru celalalt;

= atasamentul fatd de copii;

= intelegerea nevoilor elevilor si familiilor lor;

= libertatea de exprimare;

= deschidere pentru nou si respect pentru valorile trecutului;

= respect pentru profesia de dascal;

= entuziasm i creativitate;

= dorinta de autodepasire si afirmare.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor
din Ordinul nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
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preuniversitar. In continutul ROI sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

Climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiveducativa si in conduita
cadrelor didactice.

3.7. Relatia scolii cu comunitatea
Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane impune tot mai mult parteneriatul

dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISMB, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei doi factori.
Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu parintii,
acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei
acestora.

vyt

Sectia de Politie nr. 3 participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd), precum si la intdrirea stirii de disciplind la nivelul scolii.
Consiliul Local si Primédria Sector 1 au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea,
intretinerea i repararea unitdfii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte
financiare. Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitard,educatie rutierd in colaborare cu
Consiliul local, Primaria Sector 1, Politie, Cabinetul Medical.
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PARTEAall-a
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

IV. Viziunea scolii

Unitatea noastra de invatamant isi propune cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis,
cu implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali. Ne dorim ca, dincolo de rezultatele excelente la competitiile scolare,
sa oferim elevilor nostri si oportunitatea de a participa la activitati extragcolare, astfel incat sa contribuim, cat mai mult, la formarea

unei personalitati deosebite — asa cum este, de fapt, fiecare copil — deosebit. Crezul nostru poate fi sintetizat astfel:

»Echipa competenta pentru elevi europeni intr-o scoald contemporana!

V. Misiunea scolii

Scoala noastra formeaza o comunitate unitd, cu o identitate bine definita, care promoveaza starea de bine la scoald si unde elevii
sunt Tncurajati sa gandeasca si sd se exprime liber. Prin urmare, scoala noastra raspunde nevoilor fiecarui elev de a se sim{i competent
in a detine si 1n a utiliza informatia, oferind oportunitdti pentru schimbare si pentru respectarea valorilor socio-culturale ale societatii
democratice, prin strategii diferentiate care sa faciliteze procesul de Invatare pentru toti elevii, fara discriminare, prin oferirea de sanse

egale si promovarea educatiei incluzive.

V1. Tinte strategice
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1. Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor din ciclul primar si gimnazial prin implementarea, pana in 2023, a unui
proiect european de tip Erasmus+ .

Motivarea si argumentarea tintei 1: Din analiza SWOT a reiesit c¢d in unitatea de Invatdimant nu s-au coordonat si implementat
proiecte europene, neexistand initiative din partea cadrelor didactice. Efectele pot fi negative pe termen lung, deoarece interesul
beneficiarilor ar putea fi transferat catre scolile concurente din proximitate, care implementeaza deja astfel de proiecte. De aceea,
prin pregatirea cadrelor didactice devine oportuna initierea unor asemenea proiecte de mare anvergurd, prin care elevii 1si pot
dezvolta si asimila competentele-cheie necesare formarii in spirit european.

2. Realizarea de activititi educative nonformale pentru toti elevii scolii prin amenajarea, pana in 2025, a curtii interioare
si a spatiului central de la etajul | cu mobilier specific.

Motivarea si argumentarea tintei 2: in analiza SWOT se evidentiazi ca punct slab lipsa spatiilor suficiente pentru desfisurarea
activitatilor extrascolare, precum ateliere tematice, cluburi de dezbatere s.a. Avand in vedere si misiunea scolii, largirea spatiului
reprezinta o prioritate.

3. Recuperarea a cel putin 80% dintre lacunele la disciplinele matematica si limba romana cauzate de contextul pandemic,
pana la sfarsitul anului scolar.

Motivarea si argumentarea tintei 3: Avand in vedere contextul pandemic, desi s-au luat toate masurile pentru ca educatia in format
online sa se desfasoare optim, se inregistreaza unele lacune in asimilarea continuturilor curriculare de catre elevi. Pentru ca
rezultatele scolare sa fie cat mai bune, e necesara recuperarea continuturilor, in special la disciplinele de examen, prin initierea unor
programe riguroase de pregdtire suplimentara.

4. Motivarea elevilor pentru participarea la lectiile in format online in contextul pandemic prin Cresterea prezentei acestora
, de la 80% la 100%, pana la sfarsitul anului.

Motivarea si argumentarea tintei 4: Analiza SWOT scoate in evidenta riscul absenteismului in contextul pandemic. Efectele scolii
in format online se rasfrang negativ asupra demersului educativ al unor elevi, care nu prezinta interes pentru prezenta constanta la
cursuri. Desi inregistrate sporadic, ne propune sa reducem total absenteismul in cazul scolii online.
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REVIZUIREA TINTELOR STRATEGICE IN ANUL SCOLAR 2022 — 2023

1. Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor din ciclul primar si gimnazial prin implementarea, pana in 2023, a unui proiect
european de tip Erasmus+ .

Motivarea si argumentarea tintei 1: Din analiza SWOT a reiesit ca 1n unitatea de Tnvatdmant nu s-au coordonat si implementat proiecte

europene, neexistand initiative din partea cadrelor didactice. Efectele pot fi negative pe termen lung, deoarece interesul beneficiarilor

ar putea fi transferat catre scolile concurente din proximitate, care implementeaza deja astfel de proiecte. De aceea, prin pregaitirea

cadrelor didactice devine oportund initierea unor asemenea proiecte de mare anvergura, prin care elevii isi pot dezvolta si asimila

competentele-cheie necesare formarii in spirit european.

Se revizuieste astfel: Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor din ciclul primar si gimnazial prin implementarea, pani in
2025, a unui proiect european de tip Erasmus+ .

2. Realizarea de activitati educative nonformale pentru toti elevii scolii prin amenajarea, pana in 2025, a curtii interioare si a
spatiului central de la etajul I cu mobilier specific.

Motivarea si argumentarea tintei 2: In analiza SWOT se evidentiazi ca punct slab lipsa spatiilor suficiente pentru desfisurarea
activitatilor extrascolare, precum ateliere tematice, cluburi de dezbatere s.a. Avand in vedere si misiunea scolii, largirea spatiului
reprezintd o prioritate.

Deoarece tinta 2 a fost realizata in anul scolar 2021 — 2022 prin amenajarea curtii interioare (spatiu outdoor) si a spatiului central de la
etajul 1 cu mobilier specific, se Inlocuieste cu urmatoarea tinta strategicd: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatimant preuniversitar.

3. Recuperarea a cel putin 80% dintre lacunele la disciplinele matematica si limba romana cauzate de contextul pandemic,
pana la sfarsitul anului scolar.

Motivarea si argumentarea tintei 3: Avand in vedere contextul pandemic, desi s-au luat toate masurile pentru ca educatia in format
online sa se desfasoare optim, se Inregistreaza unele lacune in asimilarea continuturilor curriculare de cétre elevi. Pentru ca rezultatele

37


mailto:scoala.valecsandri@gmail.com
http://rds.yahoo.com/_ylt=A9gnMinmgrZEbPYAXxSJzbkF;_ylu=X3oDMTBjcXBoZjEwBHBvcwMzBHNlYwNzcg--/SIG=1gir9sba2/EXP=1152898150/**http:/images.search.yahoo.com/search/images/view?back=http%3A%2F%2Fimages.search.yahoo.com%2Fsearch%2Fimages%3Fp%3DVasile%2BaLECSANDRI%26fr%3DFP-tab-img-t-t400%26toggle%3D1%26cop%3D%26ei%3DUTF-8&w=130&h=180&imgurl=www.povesti.com%2Fimages%2Falecsandri_mic.jpg&rurl=http%3A%2F%2Fwww.povesti.com%2Fproduct_info.php%3FcPath%3D49%26products_id%3D150&size=5.0kB&name=alecsandri_mic.jpg&p=Vasile+aLECSANDRI&type=jpeg&no=3&tt=241&ei=UTF-8

4 SCOALA GIMNAZIALA , VASILE ALECSANDRI”
¢ i’: Str. Stirbei Voda , NR. 32 - 34, sector 1

— E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com
‘ Tel./fax: 021.313.82.87

scolare sa fie cat mai bune, e necesara recuperarea continuturilor, in special la disciplinele de examen, prin initierea unor programe
riguroase de pregatire suplimentara.

Tntrucat tinta 3 a fost realizata (rezultatele satisfacitoare obtinute la Evaluarea Nationala) si ¢4, totodata, am depasit contextul pandemic,
tinta 3 se Inlocuieste cu urmatoarea finta strategica: Dezvoltarea si promovarea unei educatii inclusive pentru atragerea si
integrarea in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/ grupurilor vulnerabile de elevi.

4. Motivarea elevilor pentru participarea la lectiile in format online in contextul pandemic prin Cresterea prezentei acestora ,
de la 80% la 100%, pana la sfarsitul anului.

Motivarea si argumentarea tintei 4: Analiza SWOT scoate in evidenta riscul absenteismului in contextul pandemic. Efectele scolii in
format online se rasfrang negativ asupra demersului educativ al unor elevi, care nu prezinta interes pentru prezenta constanta la cursuri.
Desi inregistrate sporadic, ne propune sa reducem total absenteismul in cazul scolii online.

Avand in vedere ca am depasit contextul pandemic prin Ordonanta din martie 2022, tinta 4 se Inlocuieste cu urmatoarea tinta strategica:
Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Se adauga tinta 5: Formarea continua si promovarea conceptului de imbunéitatire permanentatia a competentelor profesionale
ale personalului didactic prin participarea cadrelor didactice la cel putin 3 cursuri de perfectionare pana la finalul anului scolar
2022 — 2023.

Asadar, tintele strategice pentru urmatorii 4 ani scolari sunt:
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Tinta 1: Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor din ciclul primar si gimnazial prin implementarea, pana in 2025, a unui
proiect european de tip Erasmus+ .
Tinta 2: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica
a unititilor de invatamant preuniversitar.
Tinta 3: Dezvoltarea si promovarea unei educatii inclusive pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/ grupurilor vulnerabile de elevi.
Tinta 4: Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare,
a tehnologiilor informatiei si comunicarii.
Tinta 5: Formarea continud si promovarea conceptului de imbunatitire permanentata a competentelor profesionale ale
personalului didactic prin participarea cadrelor didactice la cel putin 3 cursuri de perfectionare pana la finalul anului scolar

2022 — 2023.

DEMERSURI STRATEGICE
1. Demersuri strategice pentru TINTA 1

1.1. Optiuni si resurse strategice

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea resurselor materiale si
financiare

Dezvoltarea relatiilor sistemice
si comunitare

Desfasurarea unor
activitati specifice in
demersul didactic
Elaborarea unei
politici a scolii

Instruirea cadrelor didactice
prin programe de formare
Implicarea elevilor in
proiectele propuse

Achizitionarea unor cursuri de formare
Achizitionarea unor ghiduri de bune
practici

Realizarea unor brosuri informative
Atragerea de fonduri suplimentare pentru
implementarea proiectelor

Activitdti care sda 1mplice
deopotriva parintii si
comunitatea locala

Parteneriate la nivel local,

national, european

5.2. Rezultate asteptate
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Pe termen lung

Pe termen mediu

Pe termen scurt

Implementarea unui
proiect european

Activitati pregdtitoare implementarii
proiectului european
Depunerea proiectului european

institutiei si generarea unui ID al institutiei
1 formator contractat

Accesarea platformei Comisiei Europene, crearea contului

1 curs de perfectionare derulat de echipa de proiect (10
profesori), selectati cate 5 de la fiecare ciclu scolar

1 brosura informativa realizata si distribuita tuturor cadrelor
didactice, elevilor de primar si de gimnaziu, parintilor

5.3. Planul operational

Obiectivul specific 1: obtinerea ID-ului organizational pentru aplicarea la programele Erasmus+
Obiectivul specific 2: selectarea actiunii-cheie relevante pentru dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor
Obiectivul specific 3: depunerea proiectului Erasmus+
Obiectivul specific 4: implementarea proiectului european

Obiectivul Activitati Resurse Termen Responsabilitati Evaluare Indicatori de
specific performanta
1. Accesarea Umane: coordonatorul educativ | Nov. 2022 Coordonatorul Observatia  |Crearea contului
platformei Comisiei | De timp: perioada in programul educativ personal de citre
Europene pentru coordonatorului educativ coordonatorul
crearea contului Materiale: computer, internet educativ
personal
2. Crearea contului Crearea contului
institutiei institutiei de catre
coordonator
0sS.1
3. Completarea Dec. 2022 Generarea
formularelor pentru ID-ului institutiei de
identificarea inviatimant
organizatiei si pentru ’
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generarea ID-ului
institutiei
1. Selectarea echipei | Umane: cadre didactice care isi lan. 2023 Echipa de proiect Chestionarea | Selectarea a cel putin
de proiect anunta intentia de a participa la (inclusiv cadrelor 10 cadre didactice
echipa de proiect coordonatorul didactice (primar si gimnazial)
0S.2 De timp: perioada in programul educativ) pentru formarea
cadrelor didactice echipei de proiect
Tehnologice: crearea unei clase
pe platforma Google Classroom.
2. Participarea la un |Financiare: plata formatorului Febr. — Coaching 90% din cadrele
curs de formare Umane: formatorul martie 2023 realizat de didactice au dobandit
De timp: perioada in programul Echipa de proiect formator competente de
cadrelor didactice gestionare a
Materiale: consumabile, internet, activitatilor derulate in
computer cadrul proiectului
3. Lecturarea Umane: cadrele didactice Conversatia
apelului national cu | De timp: perioada in programul
propuneri de cadrelor didactice Aprilie 2023
proiecte si optarea Materiale: internet, computer
pentru o actiune-
cheie relevanta
unitatii
4. Incheierea Umane: 2 parteneri europeni Echipa de proiect Observatia Incheierea a cel putin
parteneriatelor Partenerii doua parteneriate la
relevante actiunii- nivel european
cheie
Redactarea si De timp Mai — Echipa de proiect | Observatia Proiectul propriu-zis
0.S.3 trimiterea aplicatiei iunie 2023
n termen
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1. Desfasurarea Financiare: deplasari, lunie —iulie Echipa de proiect Chestionare | Desfasurarea a cel
activitatilor din achizitionarea materialelor, 2023 Partenerii Interviuri putin 5 activitati
cadrul proiectului organizarea de workshopuri Parintii Participarea la cel
0.S.4 dupa obtinerea De timp: pe durata proiectului putin 2 conferinte/
finantarii Materiale : consumabile, workshopuri
pliante, ghiduri internationale
Umane: facilitatori
2. Diseminarea Financiare: organizarea unei lulie 2023 | Consilierul educativ | Chestionare Editarea unei brosuri

rezultatelor
proiectului

expozitii, publicarea unei brosuri
Umane: facilitatori
Materiale: consumabile

de obtinere a
feedbackului

cu exemple de buna
practica

Publicarea pe site-ul
scolii si al unitéatilor
partenere

3.elaborarea unei
politici a scolii
privind coordonarea
si implementarea
proiectelor
Erasmus+

De timp
Materiale: computer

Aug. 2023

Consiliul de
Administratie
Echipa de proiect

Observatia

Includerea politicii
elaborate n
documentele
manageriale ale
unitatii

Monitorizarea si evaluarea tintei prezentate

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane §i material-financiare, dar pot aparea

si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de
aplicare a obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii
si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi optiuni
strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere utilizarea unor instrumente de evaluare eficiente: observarea facilitatilor si a
activitatilor desfasurate, chestionarele de nevoie si de feedback, scurte interviuri.
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> TINTA 2. Asigurarea cresterii calititii in educatie cu cel putin 10% prin monitorizarea rezultatelor scolare obtinute la
teste si evaluarile nationale,la toate disciplinele de invataméant

1.1 Optiunea curriculara:

>

» a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie
» b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta
» c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare.

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare

crt. obiectivului informationale si umane

1. | Intocmirea rapoartelor de analizi | Raportiri, date statistice Director/responsabili Septembrie Calitatea  rapoartelor  de
pentru anul scolar precedent colectate anterior comisii/ compartimente | 2022 analiza
- Realizarea unei diagnoze asupra
procesului educativ de la nivelul scolii

2. | Organizarea activitatii si stabilirea | Organigrama Director Septembrie Gradul de corelare intre fisa
responsabilitatilor conform | RI CA 2022 postului si sarcinile atribuite,
standardelor de acreditare si evaluare | Ordine Ministerul Educatiei si gradul de operationalizare
periodica a unitatilor de invatamant | decizii a fisei de autoevaluare
preuniversitar Proceduri specifice

3. Elaborarea graficului de asistente la ore | Raportari Director Septembrie Numar de asistente si tipuri
al directorului, sefilor de catedra, | Date statistice anterioare Coordonator CEAC 2022 de chestionare aplicate si
membrilor CEAC Procedura interpretate

4. | Avizarea planificarilor Planificarile de la catedre /comisii | Director Octombrie Respectarea metodologiilor,
calendaristice §i pe unitati de 2022 reglementarilor in vigoare
invatare

5. | Informarea elevilor si parintilor cu | Metodologia pentru Director Octombrie Gradul de aplicare al
privire  la  metodologia testelor | Evaluarea Nationalad Dirigintii claselor a 2022 recomandarilor consemnate
nationale Proceduri specifice VIll-a
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6. | Informarea elevilor si parintilor cu | Metodologiile de evaluare de la | Director Octombrie Gradul de aplicare al
privire la metodologia evaluarilor de la | clasele a Il-a, a IV-a si a VI-a | Diriginti 2022 recomandarilor consemnate
clasele all-a, a IV-a sia VI-a Proceduri specifice Invatatorii claselor a II-

asialV-a

7. | Crearea cadrului institutional de | Constituirea comisiei Metodologii | Director Octombrie Calitatea RAEI
asigurare a calitdtii in educatie si | de aplicare evaluarii interne | Coordonator CEAC 2022
asigurarea aplicarii OUG 75/2005 Proceduri specifice

8. | Continuarea implementarii Sistemului | Manualul de proceduri Comisia SCIM Decembrie Gradul de cunoastere al
de Control Intern Managerial Procese verbale 2022 procedurilor n fiecare

Regulamente compartiment
Grafic unic de control Gradul de moitorizare al
Rapoarte actiunilor specifice
Gradul de implementare al
procedurilor

9. Monitorizarea progresului elevilor, | Procedura specifica Toate cadrele didactice | Permanent Numdrul planurilor
planuri remediale pentru elevii cu | Model de fisa de progres remediale/ profesor
ramaneri in urma la invatatura Planuri remediale Numarul orelor de

pregétire suplimentara /
numar de cadre didactice,
Tn programe remediale sau de
performanta

Numairul fiselor de analiza
Numarul cadrelor didactice
care au analizat rezultatele
testelor initiale

10. | Cresterea notelor la examene si a | Statistici Analize, grafice Director lulie 2023 Procentul notelor peste 7

promovabilitatii la Evaluarea Nationala

Rezulatele elevilor
Dovezi ale pregatirii
suplimentare

Consilierul scolar
Toate cadrele didactice
cu elevi la examene
nationale

la examenele nationale
Rata de promovabilitate
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» 1.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

“ SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI”
@ Str. Stirbei Voda , NR. 32 - 34, sector 1
' E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com
Tel./fax: 021.313.82.87

» Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a

acestora
Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, informationale Responsabilitati Termen Indicator de
crt. obiectivului si umane realizare
1. | Intocmirea listei de priorititi pentru | Chestionare Director Octombrie Gradul de acoperire al
dotari si investitii Raportari Responsabil CEAC 2022 necesarului de materiale,
dotari in raport cu cererea
2. | Constituirea proiectului de buget Raportari Director Decembrie Gradul de acoperire
Date statistice Administrator financiar | 2022 financiara a cheltuielilor
Procedura specifica realizate fatd decele
propuse
3. | Identificarea si obtinerea de fonduri | Studii de caz Date statistice Director Pe parcursul Sumele obtinute si gradul
extrabugetare Chestionare Investigatii Administrator financiar | anului scolar de acoperire a necsarului de
Toate cadrele didactice dotari, constructii, reparatii
fata de lista initiala de
prioritati
4. Identificarea unor noi cdi de Corespondenta Director Pe parcursul Numarul contractelor
comunicare cu Consiliul Local, Audiente Administrator financiar | anului scolar finantate de catre institutiile
Primaria, in vederea sustinerii Procedura specifica locale si judetene
financiare a scolii
5. | Asigurarea necesarului de manuale Procese verbale de predare manuale | Director Octombrie Numarul elevilor care
scolare in proportie de 100 % Chestionare elevi, diriginti Bibliotecar 2022 primesc
Inventar biblioteca toate manualele necesare
6. | Preocuparea permanentd pentru Chestionare elevi, parinti, profesori | Director Permanent Gradul de satisfactie al

imbunatatirea conditiilor igienico-
sanitare

Rapoarte CEAC

elevilor, parintilor si
cadrelor didactice n raport
cu conditiile igienico-
sanitare oferite de scoala
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E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

Tel./fax: 021.313.82.87

» 1.3 Optiunea — resurse umane
» Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

< SCOALA GIMNAZIALA ,VASILE ALECSANDRI”
@ 7S Str. Stirbei Vod , NR. 32 - 34, sector 1

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane
1. | Consituirea CA, Comisiilor Decizii Director Septembrie Gradul de satisfaciie al
permanente si cu caracter temporar, | Procese verbale 2022 personalului  unitdtii  n
desemnarea coordonatorilor de Metodologii ceea ce  priveste
compartimente, conform Ordine transparenta deciziilor
reglementarilor in vigoare si in Legi Gradul de respectare a
interesul colectivului scolii legalitatii. in  formarea
comisiilor si constituirea
forurilor de conducere
2. Proiectarea planului de scolarizare Chestionare Director lanuarie Numir de clase care au toti
pentru 2023-2024 conform Situatii statistice Consiliul Elevilor 2023 parametrii legali asigurati
cerintelor comunitatii, in vederea Investigatii prin spatii si dotare
imbunatatirii procesului didactic
3. Monitorizarea rezultatelor elevilor la | Rezultate examene nationale Director Octombrie Gradul de realizare al
examen, intocmirea planurilor de Planuri de masuri Responsabili comisii 2022 actiunilor ~ propuse  prin

masuri, monitorizarea modului in
care aceste planuri sunt
operationalizate si aplicate

Fise de analiza
Procedura de monitorizare

panurile remediale
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“ SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI”
@ Str. Stirbei Voda , NR. 32 - 34, sector 1
E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com
Tel./fax: 021.313.82.87

4, Cresterea numarului de asistente la Realizarea asistentelor la ore, Director Conform Numarul asistentelor
ore/consilere didacticd si aplicare conform planificarii Analiza Membrii CEAC planificarii realizate Numarul figelor de
de chestionare lectiilor asistate, a chestionarelor Responsabili comisii observatie al lectiilor

aplicate si asigurarea feedback- ului completate
necesar pentru fiecare profesor in Numadrul chestionarelor
parte, pana in mai 2023 aplicate, analizate si
Realizarea planurilor interpretate Numarul de
corespunzatoare de masuri derivate procese verbale Gradul de
din analiza comparativa a completare al ghidurilor de
rezultatelor asistentelor realizate observatie/ analiza
» 1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
» Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie
Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane
1. | Derularea de proiecte Metodologii Tn vigoare Director Pe parcursul | Numar de proiecte derulate

extracurriculare si de promovarea a
rezultatelor elevilor si profesorilor
n comunitate

Programe Inspectorat
Scolar

Programe Ministerul
Educatiei

Consilier educativ

anului scolar

Numdr de elevi participanti
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\ { Str. Stirbei Vod3 , NR. 32 - 34, sector 1
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E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com
Tel./fax: 021.313.82.87

G SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI”’
=
N

Responsabilizarea elevilor prin
implicarea intr-un numar mai mare
de activiati de voluntariat, cu cel
putin 20 %

Liste cu elevii voluntari Liste cu
parteneriatele realizate n
domeniul voluntariatului
Chestionare

Fotografii

Diplome

Director
Consilier educativ

Pe parcursul
anului scolar

Gradul de crestere al
numarului elevilor voluntari
Gradul de crestere al
numarului de activitati de
voluntariat

Numarul elevilor premiati
pentru activitatea de
voluntariat

TINTA 3. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi

» 3.1 Optiunea curriculara:

> a.ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului
> b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev
» C. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare

a copilului si nevoile de nvatare diferite;
» d. adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale
> e. cresterea ratei de cuprindere in invatamintul prescolar si gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane
1. Identificarea copiilor cu CES si Materiale suport Director Septembrie- | Numar elevi identificati
adaptarea curriculumului conform Scheme Consilier educativ Octombrie Rapoarte de activitate
nevoilor acestora Baze de date Cadre didactice 2022 Orarul asistarii elevilor cu CES

Date statisctice

la lectie
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Str. Stirbei Voda , NR. 32 - 34, sector 1
E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

Tel./fax: 021.313.82.87

Derularea de activitati in scopul
cresterii ratei de cuprindere 1n
invatamant a copiilor din grupuri
vulnerabile

Materiale suport
Proceduri specifice
Cadre didactice
Membrii comunitatii

Director

Consilier educativ
Cadre didactice
Coordonator CEAC

Pe parcursul
anului scolar

Rapoarte de activitate
Totalul activitatilor la finalul
anului scolar

Numar persoane participante
Numarul copiilor apartindnd
categoriilor vulnerabile
integrati in Tnvatamant la
finalul anului scolar

Proiectarea procesului educational
din perspectiva incluziva - plan
educational individualizat

Planul de lectie

Planul pe unitati de invatare
Metodologii

Curriculumul individualizat

Cadrele didactice

Octombrie
2022

Proces verbal aprobare nr.
planuri invididualizate

Fise de observare/monitorizare
Numarul elevilor cu CES la
finalul anului scolar

Mape cu documente

Procese verbale

Realizarea de chestionare de interes
pentru elevi si parinti privind
optionalele, orarul, metodele folosite

Chestionare
Studii de caz
Metodologii specifice

Director
Cadre didacice

Pe parcurusl
anului scolar

Numar chestionare aplicate
Prelucréri de date
Rapoarte

Utilizarea sugestiilor primite de la
parinti in flexibilizarea
curriculumului si orarelor, corelarea
activitatii de invatare-recuperare cu
feedback-ul primit de la elevi si
parinti

Proceduri specifice
Baze de date
Prelucari de date

Director
Cadre didactice

Pe parcurusl
anului scolar

Interviuri desfasurate
Numar chestionare
Rapoarte

» 3.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

» Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si

accesibila tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale
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4 SCOALA GIMNAZIALA ,, VASILE ALECSANDRI”
@ S Str. Stirbei Vod3 , NR. 32 - 34, sector 1

!' E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com
“ Tel./fax: 021.313.82.87
Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, informationale Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului si umane
1. | Asigurarea infrastructurii si a| Tehnologii asistive Director Septembrie - | Gradul de acoperire al
conditiilor materiale propice pentru o | Sala de clasd Responsabil CEAC Octombrie necesarului de materiale,
educatie incluziva de calitate Planul de asezare al copiilor 2022 dotari 1n raport cu cererea
Recomandari Gradul de satisfacere al
Solicitari cerintelor
2. Asigurarea.l.fondurilor necesare Legislatia in vigoare Director Permanent Sumele obtinute
desfasurarii in bune conditii a Metodologii si Administrator financiar
aCthltatl din unitate pI‘OCEdUI‘i SpeCIflce Cadrele didactice
Solicitari
3. | Achizitionarea de mijloace de invatare| Resurse financiare Director Anual, conform| Mijloace de invatare
In"’} \?:Eﬁz? ?:gaidi :glror didactice, adaptate | g ;cizri Administrator financiar | ofertei si achizitionate (numér)
p Sugestii sugestiilor
Proceduri specifice

3.3 Optiunea — resurse umane

a. analiza resurselor umane existente 1n unitate in vederea acordarii suportului educational copiilor cu CES

>

>

» Db. formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive
» c. asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin colaborarea cu CIRAE
>

d. cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative si metodologice privind incluziunea scolara a copiilor cu

CES
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4 SCOALA GIMNAZIALA ,, VASILE ALECSANDRI”
@ S Str. Stirbei Vod3 , NR. 32 - 34, sector 1

!' E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com
“ Tel./fax: 021.313.82.87
Nr. crt. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, informationale Responsabilitati Termen Indicator de realizare
obiectivului si umane
1. | Asigurarea serviciilor specializate Legislatia in vigoare Director Pe parcursul Activitati de suport
pentru acordarea asistentei Metodologii o Responsabil CEAC anului scolar | desfasurate
psihopedagogice necesare dezvoltarii SerWC'!_de suport specializate Numdrul parteneriatelor
copilului cu CES — asigurarea unui Strategii de sprijin Li R
. L ista de elevi asistati
cadru didactic de sprijin, protocol de | Cadre didactice de sprijin o dv ’
colaborare cu CIJRAE, profesor AdC“VIt,ap 1? recuperare
pSihOpedagog educationala
Registrul de evidenta al
cadrului didactic de sprijin
2. | Programe de formare pentru cadrele | Oferte furnizorilor de formare Director Conform Numarul programelor
didactice in vederea dezvoltarii Servicii SPEC'al_'?ate Responsabil comisie calendarului de | desfasurate
competentelor pentru lucrul cu copiii | Proceduri specifice mentorat si formare formare Numirul cadrelor
cu CES didactica participante/asistate

Cadrele didactice Adeverinte, diplome

» 3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
» a. activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive

» b. implicarea comunitatii in viata scolara
» C. stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive
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“ SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI”’
€z

Nr. [Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1. | Activitati de promovare a educatiei Proiecte educationale Director Pe parcursul | Numar de activitati derulate
incluzive in comunitate Materiale promotionale Cadre didactice anului scolar | Numar de cadre didactice si
Membrii comunitatii Consilier educativ elevi partlclp‘an?;l .
Proceduri ifi X Numarul parintilor implicati in
rocedauri specirice activité‘gi
Gradul de implicare a
membrilor comunitatii
2. | Identificarea partenerilor si Membrii comunitatii Director

incheierea de parteneriate

Baze de date
Proceduri specifice

Consilier educativ

Pe parcursul
anului scolar

Lista parteneriatelor incheiate

TINTA 4. Formarea continud si promovarea conceptului de imbunititire permanentd a competentelor profesionale ale
personalului didactic prin participarea cadrelor didactice la cel putin 3 cursuri de perfectionare

4.1 Optiunea curriculara:

a. pregatirea corespunzdtoare prin cursuri de perfectionare a cadrelor didactice

b. valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de formare

c. incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua

d. promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii
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4 SCOALA GIMNAZIALA ,, VASILE ALECSANDRI”
@ S Str. Stirbei Vod3 , NR. 32 - 34, sector 1

<4

E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com
“ Tel./fax: 021.313.82.87

Nr. |Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1. | Participarea cadrelor didactice la Oferte de formare Inspectoratul Director Pe parcursul | Numarul cadrelor didactice
un numar mai mare cu cel putin 10 | Scolar, CCD, Ministerul Educatiei | Responsabili comisii anului scolar | participante la formari
% la cursuri si programe de formare Comisia pentru mentorat Numadrul creditelor
si formare didactici obtinute intr-un interval de
i timp stabilit
2. | Diseminarea rezultatelor formarii Procese verbale Director Pe parcursul | Numar de activitati de

cadrelor didactice

Fotografii
Materiale de prezentare

Responsabili comisii

Comisia pentru mentorat
si formare didactica

anului scolar

diseminare
Numar de lectii sustinute

4.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul

dezvoltarii personale

Nr. Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1. | Identificarea celor mai bune oferte Baze de date Director Pe parcursul | Numarul de formatori

de formare profesionald si
dezvoltare personala

Oferte

Institutii abilitate in formare
Traineri abilitati in cursuri de
dezvoltare personala

Responsabili comisii

Comisia pentru mentorat
si formare didactica

anului scolar,
conform
calendarului
si ofertei de
formare

care au realizat cursuri
de formare

Numar cursuri de
formare realizate
Numarul de participanti
la cursuri
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4.3 Optiunea — resurse umane
a. dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu dinamica proceselor de schimbare

b. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si perfectionarea cadrelor didactice

Nr. |Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1. Identificarea nevoilor reale de Chestionare Director Octombrie Numar de chestionare
pregatire ale cadrelor didactice Date statistice Resp comisie mentorat | 2022

si formare didactica

2. Recompensarea cadrelor didactice cu | Date statistice Director Mai 2023 Sume alocate
rezultate deosebite in procesul Chestionare Administrator financiar recompensarii
instructiv-educativ Numdr cadre didactice

recompensate

4.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice
b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare

si extrascolare

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane
1. Popularizarea rezultatelor Rezultate concursuri, olimpiade Director Pe parcursul | Numar de diplome obtinute
deosebite obtinute de catre elevi si Consilier educativ anului scolar

cadrele didactice
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Promovarea imaginii scolii in
comunitate

Pliante

Director

Consilierul educativ
Comisia CEAC
Comisia de promovare
a imaginii gcolii

Toti profesorii

Toti elevii

Pe parcursul
anului scolar

Promovarea permanenta a
tuturor activitatilor
desfasurate de elevii,
profesorii, Consiliul
Elevilor, Comitetul
Reprezentativ al parintilor,
comisiilor si fiecarui
profesor in parte

TINTAS5. Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii

5.1 Optiunea curriculara:

a. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de invatamant)
b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii
c. Folosirea Internetului in activitatea de invatare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatamant, prin discipline optionale, prin activitati formale si non-formale

Nr. | Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1. | Colectarea de date privind impactul Documente specifice Director Pe parcursul | prelucrare date

digitalizarii in educatie

Date statistice
Chestionare

Cadre didactice

anului scolar

Rapoarte
Chestionare
Procese verbale

55



mailto:scoala.valecsandri@gmail.com
http://rds.yahoo.com/_ylt=A9gnMinmgrZEbPYAXxSJzbkF;_ylu=X3oDMTBjcXBoZjEwBHBvcwMzBHNlYwNzcg--/SIG=1gir9sba2/EXP=1152898150/**http:/images.search.yahoo.com/search/images/view?back=http%3A%2F%2Fimages.search.yahoo.com%2Fsearch%2Fimages%3Fp%3DVasile%2BaLECSANDRI%26fr%3DFP-tab-img-t-t400%26toggle%3D1%26cop%3D%26ei%3DUTF-8&w=130&h=180&imgurl=www.povesti.com%2Fimages%2Falecsandri_mic.jpg&rurl=http%3A%2F%2Fwww.povesti.com%2Fproduct_info.php%3FcPath%3D49%26products_id%3D150&size=5.0kB&name=alecsandri_mic.jpg&p=Vasile+aLECSANDRI&type=jpeg&no=3&tt=241&ei=UTF-8

E e
&

“ SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI”
@ : Str. Stirbei Voda , NR. 32 - 34, sector 1
. E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

Tel./fax: 021.313.82.87

2. | Implicarea in concursuri si competitii Metodologii Director Pe parcursul Numdr concursuri desfasurate
Inter.-scolare de tip ,,scoala .dlgltalé” care Legislatia in vigoare Cadre didactice anului scolar | N5 participanti
Za st;ml.lfl_eze adop t(eilrea lAlnuitsmter.n dlglltal Lista concursurilor si Diplome
€ planificare, predare, invatare §1 evaluare competi‘;iilor Adeverinte
3. | Utilizarea calculatorului in procesul de Sala de calculatoare Cadre didactice 1 data pe Proiectarea curriculara
predare-invatare-evaluare saptamana de
fiecare cadru
didactic
5.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
Imbunatitirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare
cu echipamente, asigurare suport tehnic)
Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, informationale Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului si umane
1. | Dotarea claselor cu internet si Legislatie in vigoare Director Pe parcursul  [Evaluarea resurselor existente
echipamente IT (laptop, Solicitari Adiministrator anului scolar  |din scoald
videoproiector, table interactive) INumar echipamente
achizitionate
Calitatea internetului
5.3 Optiunea — resurse umane
Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in formarea initiala a cadrelor didactice
Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane
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Cresterea  capacitatii  cadrelor
didactice de a folosi si Tmpartasi
resursele digitale

Plan de masuri
Metodologii si proceduri specifice

Director

Responsabil comisie
mentorat i formare
didactica

Cadre didactice

Pe parcursul
anului scolar

Evaluarea personalului
privind planul de masuri

5.4. O?tiunea — relatii cu comunitatea

Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace didactice moderne
Nr. | Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1. | Dezvoltarea si multiplicarea Metodologii Director Pe parcursul | Lista partenerilor identificati
parteneriatelor, pentru achizitionarea | | egislatia in anului scolar | ista parteneriatelor incheiate
de mijloace didactice moderne vigoare Numir mijloace didactice
Membrii moderne achizitionate
comunitatii

Autoritatile locale
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E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

Tel./fax: 021.313.82.87

VIII. Plan operational pentru anul scolar 2022-2023

» PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE

crt.

1. CURRRICULUM SI VIATA Calitatea procesului instructiv-educativ

SCOLARA . — :

Tratarea diferentiata a elevilor

2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative variate, adaptate nevoilor
elevilor

3. RESURSE MATERIALE SI Folosirea eficienta a resurselor educationale

FINANCIARE
4. RELATII COMUNITARE Vizibilitatea scolii in comunitatea locald, judeteana si nationala
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SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI”
Str. Stirbei Voda , NR. 32 - 34, sector 1

E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com
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Dimensiunea europeana a scolii — titlul de ,,Scoala Europeana”

PLANUL OPERATIONAL 2021-2025
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PROGRAMUL : Calitatea procesului instructiv-educativ

T.1.: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor, prin formarea continud a personalului si implementarea de cdatre
cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

ACTIVITATI

1 : Analiza/diagnoza activitaii educationale si asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a anului scolar 2021-2022

I : Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ, n vederea desfasurarii Tn bune condiiii a demersului didactic pe parcursul intregului an
scolar

i :Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continua, in functie de nevoile instituiionale si personale identificate

it : Tmbunatairea continua a procesului de predare-invitre si de evaluare a cunogtinielor si abilitailor dobandite de elevi, ca urmare a aplicrii
curriculumului

5 :Imbunitatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 2%, in anul scolar 2021-2022

PROGRAMUL.: Folosirea eficienta a resurselor educationale

T.2.: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant de calitate, prin valorificarea eficientd aresurselor strategice existente si cresterea
gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali

ACTIVITATI

2.1.: Organizarea eficientd a resurselor materiale i a resurselor umane

2.2.: Realizarea unui flux eficient de utilizare judicioasa si continud a dotarilor existente 1n gcoala

2.3.: Monitorizarea folosirii dotarilor existente in scoald, in activitatea curenta

PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative variate, adaptate nevoilor elevilor

T.3.: Cresterea calitatii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activa a profesorilor si a elevilor in activitati extracurriculare si extrascolare adaptate nevoilor
beneficiarilor si comunitatii, prin metode de educatie formala si nonformala, prin elaborarea §i derularea de proiecte si acgiuni civice Tn comunitate
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ACTIVITATI

3.1.: Imbunatairea activitatii Consiliului Scolar al Elevilor ca organism reprezentativ al tuturor elevilor

3.2. : Realizarea de activitati educative, in spiritul valorilor morale, In urma consultarii cu elevii si parintii

3.3.: Diseminarea activitatilor desfasurate prin diverse mijloace

PROGRAMUL: Tratarea diferentiata a elevilor

T.1.: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea continud a
personalului si implementarea de catre cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

ACTIVITATI

1.1.: Implementarea in cadrul orelor a metodelor de Invatare care sa permita tratarea diferentiata a elevilor
1.2.: Aplicarea de programe adaptare si planuri remediale pentru toti elevii care necesita acest lucru

1.3.: Evaluarea de catre CEAC a gradului de diferentiere a activitatii in cadrul orelor de curs

PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii — titlul de ,,Scoala europeana”

T.4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin continuarea implementarii proiectelor Erasmus+ si prin initierea de proiecte n cadrul
aceluiagi program.

ACTIVITATI

4.1. : Implementarea nolui proiect Erasmus+
4.2. : Realizarea de activitai de informare si diseminare a rezultatelor/produselor obiinute din programul Erasmus+
4.3.: Scrierea de noi aplicatii in Programul Erasmus+
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilititi Mijloace de verificare
Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate Analiza i diagnoza activitatii | Octombrie Director Rapoartele de analiza
in cadrul comisiilor metodice si pe probleme, a desfasurate in cadrul comisiilor | 2021 Responsabili scot in evidenta
activitatii educative, in cadrul altor compartimente din metodice si pe probleme, a activitatii comisii metodice progresul facut si
cadrul scolii educative, in cadrul altor punctele slabe
compartimente din cadrul scolii se
realizeaza in termenele stabilite

Realizarea Raportului de Analizd pentru Scoala | Raportul privind starea | Octombrie Director Raportul de analiza
Gimnaziala ~ “Vasile  Alecsandri”  (2020-2021), | Tnva@@mantului stabileste, Tmpreuna | 2021 Responsabili

prezentarea lui in sedinta de analiza a consiliului | ¢ Pplanul operational si planul comisii metodice

profesoral sistabilirea  orientdrilor  prioritare  ale manage_rlal O”efm? rea  procesului

. instructiv-educativ Tn anul gcolar

procesului 2021-2022

instructiv-educativ in anul scolar 2021-2022

Asigurarea cu manuale de calitate, cu documentele | Toli elevii au manuale la toate | Septembrie Director Inventarul manualelor
curriculare oficiale, cu materiale auxiliare (caiete de | disciplinele 2021 distribuite la clase
exercitii, culegeri de teste si de probleme, planse, harti, Comanda de manuale
seturi de diapozitive )
Realizarea orarului scolii cu un bloc fix pentru Elevii primesc orarul in prima zi de | septembrie Director Orar

disciplinele optionale scoala 2021

Obtinerea de mijloace financiare prin autofinantare, | Imbunatiirea bazei materiale a | permanent Toate cadrele | Contracte de
sponsorizdri, donatii, colectarea de materiale | scolii i a ambientului claselor didactice sponsorizare, procese
refolosibile etc. cu respectarea legislatiei in vigoare verbale, facturi

Mijloace de
Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilititi
verificare

Elaborarea i aprobarea Planului managerial si Planului | Planul  operaional  realizeaza | Octombrie Director ExistentaPOsiPM
operational al directorului si a altor documente manageriale | orientarea procesului instructiv- | 2021

pentru anul scolar 2021-2022 educativ in anul scolar 2021-2022

findnd cont de fintele i strategia
PDI 2021-2026
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Constituirea comisiilor si repartizarea atribuiiilor si | Toate cadrele didactice 1si cunosc | Septembrie | Director Fisele posturilor
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru sarcinile si atributiile in comisiile | 2021
din care fac parte
Organizarea activitatii comisiilor si colectivelor de lucru astfel | Activitatea comisiilor si | permanent Director Existenta fiselor de
incat sa raspunda nevoilor bneficiarilor si realizarea de rapoarte | colectivelor de lucru adaptata Responsabili monitorizare
statistice pentru verificarea atingerii obiectivelor; nevoilor elevilor comisii metodice | Fiecare responsabil
de comisie
realizeazd raportari
despre  activitatea
comisiei si le
prezintd in CP/CA
Monitorizarea aplicarii corecte a formelor de evaluare Optimizarea evaluarii elevilor periodic Director Rapoartele scot in
Responsabili evidentd  aplicarea
comisii metodice | corecta a formelor
de evaluare
Realizarea ofertei CDS, prezentarea acestora elevilor si | Toate optionalele aprobate de CA | Februarie Director Figele de avizare
parintilor, aprobarea Tn Consiliul de administratie si avizarea | au primit avizul inspectorilor de 2022
din partea inspectorilor de specialitate specialitate
Raportarea progresului scolar si a performantelor elevilor in Toti cei implicai in procesul | Cel putin o Responsabili Existenta rapoartelor
CPsi CA educaional cunosc  rezultatele | data pe comisii metodice | statistice/ din
elevilor scolii semestru procesele verbale de
Fiecare responsabil de comisie la CP si CA reiese
realizeaza raportari despre prezentarea acestora
activitatea comisiei de care
raspunde si le prezinta in CP/CA
Monitorizarea informarii periodice a pariniilor despre situatia | Parinii au luat cunosting despre | lunar Invasatori/dirigini | Cresterea cu 10% a
scolara si disciplinara a elevilor situatia scolard si disciplinara 4 numarului de parini
copiilor lor, in cadru organizat sau care iau legatura cu
nu (sedine, consultaii, scoala fata de anul
ntalniri scolar anterior
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2021-2022 | Oferta educationald reflectd atat | Februarie Director Panoul cu oferta
pe baza studierii planului cadru, in raport cu interesele si asteptarile beneficiarilor directi, | 2022 Consilier educativ | educationala
aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii cét gi ale comunititii actualizat
Pliante de prezentare
actualizate
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in comunitate sau la nivel judetean, national, international

parteneriate, prezenta pozitivd a
scolii in mass-media, pe internet
etc.

Monitorizarea calitatii activitagii comisiilor si colectivelor de | Fiecare responsabil de comisie | semestrial Director Existenta fiselor de
lucru metodicd a realizat rapoarte de Responsabili monitorizare Procese
monitorizare comisii metodice | verbale
sedinte CP si CA
Incurajarea si sustinerea administrativa a initiativelor ce au ca | Aprecieri ale activititii scolii | Cand este | Echipa Articole din
scop cresterea calitatii educatiei si promovarea scolii | materializate prin diplome, | cazul manageriala mass- media

Diplome parteneriate

ACTIVITATEA 1.3.: Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continui, in funcie de nevoile instituionale si personale

identificate

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice propuse la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2021-2022
1.3.2. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 80% din numarul cadrelor didactice

simpozioane, schimburi de experientd, seminarii
de formare

prin lectiile sustinute
la clasa si prin rezultatele elevilor

Mijloace de
Obictive Indicatori de verificare Termen Responsabilitaiti
verificare
Informarea cadrelor didactice despre ofertele de formare Toate cadrele didactice cunosc Septembrie | Responsabil comisie | Oferta de formare
continud din partea CCD si altor institutii abilitate oferta in domeniul formarii 2021 perfectionare afisata
profesionale lanuarie Dosarul comisiei
2022 Perfectionare
continud
Participarea cadrelor didactice la examenele de grad didactic Toate cadrele didactice participd la | Permanent Director Atestatele de
sau cursuri de perfectionare metodica si in specialitate perfeciionare indiferent de Responsabil comisie | formare continua
forma perfectionare Certificate grade
didactice
Monitorizarea perfectiondrii personalului prin alte forme : | O bund pregitire metodicd si | Permanent | Responsabili comisii | Diplome
studiu individual, documentare stiintificd, participare la | specialitate a personalului didactic metodice Adeveringe de
cercurile metodice, sesiuni de comunicare metodico- stiintifica, | de predare din scoala, demonstrata participare
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Completarea bazei de date cu perfecionarea cadrelor | Exista o situaie la zi a | Semestrial Resp. comisie Macheta si
didactice din scoald perfectionarii cadrelor didactice perfectionare documentele
doveditoare

ACTIVITATEA 1.4: Imbunititirea continui a procesului de predare-invatare si de evaluare a cunostintelor si abilitailor dobandite de elevi, eurmare a

aplicarii curriculumului national

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.4.1. Toate cadrele didactice utilizeaza diverse forme de informare §i experienia de via a elevilor pentru dezvoltarea competenielor
1.4.2. Toate cadrele didactice propun strategii diferensiate, care sa raspunda nevoilor elevilor

1.4.3. Toti elevii cu CES au programe adaptate si PIP-uri la toate disciplinele

1.4.4. Participarea elevilor la olimpiade si concursuri, precum si rezultatele obtinute sunt la un nivel mai bun decéat anul trecut

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilititi | Mijloace de verificare
Utilizarea de surse diverse pentru culegerea informatiilor | In proiectarea didactici se | permanent Responsabili Proiecte de lectie
(presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), a experientei de viaa | regdsesc 1n proportie de cel comisii metodice
a elevilor pentru dezvoltarea competentelor putin  50%  secvente de

valorificare a experientei de
viatd a elevilor §i coduri pentru
diferentierea activitatilor de

invatare
Proiectarea preddrii-invatarii Th functie de nevoile | 10 % dintre elevi si-au | permanent Responsabili Centralizatoarele
individuale ale elevilor Tmbunatait performantele comisii metodice evaluarilor sumative
scolare fatd de evaluarea
anterioara
Utilzarea unor strategii didactice care sa implice elevii in Planificarile anuale si ale Octombrie | Director Planificari anuale
propria formare si sa faciliteze formarea de competenie unititilor de invitare respectd | 2021 Responsabilii Proiectele unitatilor de
n proportie de 90% cerintele Februarie comisii metodice | invitare

metodologice 2022

impuse de curriculumul
naional/  programele pe
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participarii la programele de pregatire;

si mentiuni la olimpiadele si
concursurile judetene fatd de
anul scolar trecut si s-au obtinut
premii la olimpiadele si
concursurile nationale

comisii metodice

discipline
Monitorizarea competentelor de lectura la toate disciplinele In proiectele didactice, latoate | permanent Responsabili Proiecte de lectie

disciplinele, se regasesc comisii metodice

secvenie de lectura in proponie

de cel putin 20%
Utilizarea unor strtegii de invatare diferentiata pentru elevii cu | Cel putin 2 % dintre elevii cu permanent Responsabili Proiecte de lectiec PIP-uri
cerinte educationale speciale si pentru cei cu nivel probleme de invatare comisii metodice | Rezultatele testelor
intelectual mai scazut (dar nu cu dosar de CES) au

inregistrat progres
Inregistrarea unitara a progresului individual al elevilor prin Existenta la mapele comisiilor |Septembrie Director Rapoartele privind
aplicarea de probe de evaluare scrisd cu subiect unic (initiale si | metodice a fiselor de analizd a 2021 Responsabili aplicarea testelor
finale) ; probelor de evaluare lunie 2022 comisii metodice | initiale si sumative
Realizarea diagnozei si prognozei la nivelul fiecarei discipline, | 10 % dintre elevi si-au permanent Director Portofoliile ~ cadrelor
ca feedback Tn proiectarea procesului-instructiv educativ viitor; | imbunatatit performantele Responsabili didactice

scolare fatd de evaluarea comisii metodice

anterioara
Participarea elevilor la olimpiade si consursuri scolare, in A crescut cu 10% numarul Mai 2022 Director Centralizarea
functie de nivelul de pregatire si aptitudinile fiecaruia, in urma| elevilor care au obtinut premii Responsabili rezultatelor obtinute la

concursuri

ACTIVITATEA 1.5: imbunatitirea rezultatelor elevilor laexamenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 2%, Tnanul scolar

2021-2022
INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.5.1. Desfasurarea programelor de pregaire pentru Evaluarile Naiionale la toate clasele i la toate disciplinele
1.5.2. Cresterea procentelor statistice cu 5 % (note peste 8, raspunsuri corecte, promovabilitate)

Obiective

Indicatori de verificare

Termen

Responsabilitati

Mijloace de
verificare
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Realizarea unor programe de pregatire specifice pentru Notele peste 8 aucrescut cu 5% Pe parcursul | Responsabilii Programele de
Evaluarea Nationala la finele clasei a II-a, a IV-aa VIlI-a Raspunsurile corecte au crescut anului scolar | catedrelor de limba pregatire
cu 5% n fiecare romana §i
Promovabilitatea a crescut cu 5% | saptdmana matematica,
cate o orala | invatatorii,
fiecare profesorii de limba
disciplina de | engleza, biologie,
examen fizica
Prelucrarea metodologiei de desfasurare a evaluarilor Tai elevii si parintii acestora Octombrie Director/Dirigintii Procesele verbale de
naionale, prezentarea calendarului evaluarilor si admiterii | cunosc modul de desfasurare a 2021-iunie | claselor a VIll-a, la sedintele aparintii
evaludrii naiionale si a modului de | 2022 profesorii de Ib. Statistica in urma

2019, a programelor si a metodologiei de Tinscriere in
invaamantul liceal, a reglei de unitai liceale din jud,
elevilor si pariniilor acestora

admitere Tn invaiamantul liceal
Toti elevii se vor Inscrie si vor fi
admisi n invai@mantul liceal

rom., Ib. engleza,

matematica, fizica,
biologie, invatatorii
cls.all-asialV-a

evaluarilor
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| PROGRAMUL: Folosirea eficient3 a resurselor educationale

ACTIVITATEA 2.1.: Organizarea eficienti a resurselor materiale si a resurselor umane

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.1.1. Amenajarea tuturor spatiilor scolare pentru utilizarea lor in bune conditii
2.1.2. Inventarierea tuturor materialelor si mijloacelor didactice

al aparaturii
electronice
scoald

existente n

Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de verificare
Obiective
Inventarierea manualelor, documentelor curriculare | Existenta inventarului Septembrie Director Inventarul
oficiale si materialelor auxiliare (caiete de exercitii, | documentelor curriculare, 2021
culegeri de teste si de probleme, plange, harti, seturi de manualelor si materialelor
diapozitive), manualelor digitale auxiliare
Amenajarea corespunzitoare a sililor de clasa, a | Inceperea scolii in condiiii | Septembrie Administrator Ambientul creat
laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive si predarea | bune 2021
inventarului clasei catre fiecare
invatator/diriginte
Actualizarea inventarului mijloacelor didactice si TIC, Toti profesorii cunosc felul si | Octombrie Director Listele de inventar afisate
pentru informarea tuturor profesorilor locul materialelor didactice si | 2021
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ACTIVITATEA 2.2.: Realizarea unui flux eficient de utilizare judicioasa si continui a dotirilor existente in scoald

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.2.1. Organizarea tuturor resurselor materiale

2.2.2. Planificarea tuturor cadrelor didactice pentru utilizarea laboratorului de informatica

Obiective

Indicatori de verificare

Termen

Responsabilitati

Mijloace de verificare

Organizarea resurselor materiale: planse, harti,
mijloace didactice si aparatura, astfel incat sa fie usor
de procurat de cétre colegii care au nevoie

Toti profesorii cunosc locul
mijloacelor didactice

lanuarie 2022

Bibliotecar
Informatician

Liste cu mijloace didactice si
locul in care se gasesc

materiale si mijloace didactice

Realizarea unui program de folosire a laboratorului de Toti  profesorii  folosesc | Noiembrie Informatician Programul afigat

informatica in afara orelor special destinate, de catre saptaméanal laboratorul de | 2021

alti profesori si de catre invatatori informatica

Stabilirea unor responsabili pentru fiecare tip de Materiale  si  mijloace | Noiembrie Director Lista fiecarui responsabil cu
didctice usor de gestionat 2021 materialele pe care le are in

grija

ACTIVITATEA 2.3.: Monitorizarea folosirii dotarilor existente in scoald, in activitatea curenti

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.3.1. Mijloacele didactice sunt folosite de catre toate cadrele didactice
2.3.2. Folosirea laboratorului de informatica se face conform planificarii, de catre toate cadrele didactice

saptamanal laboratorul de
informatica

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de verificare
Folosirea la toate orele a resurselor materiale: planse, Toti  profesorii  folosesc | permanent Director Chestionarele privind
harti, mijloace didactice si aparatura, mijloacele didactice satisfactia beneficiarilor
Monitorizarea folosirii mijloacelor didactice si a Toti  profesorii  folosesc | permanent Director Fise de asistentd la ore
aparaturii prin asistente la orele de curs mijloacele  didactice 1n
lectii
Monitorizarea folosirii laboratorului de informatica Toti  profesorii  folosesc | permanent Informatician Registrul de utilizare a

laboratorului de informatica
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PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative variate, adaptate nevoilor elevilor

T.3.: Cresterea calitatiimanagementului organizational si al clasei, prinimplicarea activd a profesorilor si a elevilor in activitdtiextracurriculare siextrascolare adaptate nevoilor
beneficiarilor sicomunitdtii, prin metode de educatie formald sinonformald, prinelaborarea siderularea de proiecte si actiuni civicein comunitate

ACTIVITATEA 3.1.: imbunititirea activitatii Consiliului Scolar al Elevilor, ca organism reprezentativ al tuturor elevilor

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1.1. Activitatile consiliului au loc 1n prezenta reprezentantilor de la toate clasele
3.1.2. Pe parcursul semestrului se desfasoara toate activitatile consiliului

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de verificare
Reorganizarea Consiliului Scolar al Elevilor: alegeri | Componenta consiliului, octombrie Director Dosarul Consiliului Scolar al
democratice pentru presedinte, vicepresedinte si secretar, | realizatd conform Coordonator CSE Elevilor
alegerea directorilor de departamente si regulamentului
stabilirea graficului de activitati
Implementarea de proiecte la nivelul Consiliului elevilor | Implicarea activa a semestrial Director Arhiva foto
in vederea interiorizarii sentimentului de apartenentd la | Consiliului elevilor in viata Coordonator CSE Proiectele implementate
scoala si dezvoltarii culturii scolii, numarul activitailor
organizationale la elevi si calitatea lor
Promovarea activitatilor Consiliului Scolar al Elevilor in | Numarul activitatilor CSE | semestrial Director Articole publicate
scoala, pe site-ul scolii, in Buletinul Informativ al promQVate pe site-urile Coordonator CSE Arhiva foto
orasului, la panourile special destinate, in cadrul mentionate
sedintelor CP, CA si CRP
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ACTIVITATEA 3.2.: Realizarea de activitafi educative, in spiritul valorilor morale, in urma consultirii cu elevii §i Cu pariniii
INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.2.1. Planificarile dirigintilor respecta in totalitate programa scolara
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3.2.2. Rezultatele la concursurile scolare sunt la un nivel mai bun decat in anul scolar precedent
3.2.3. Activitatile ecuative planificate se desfasoara n totalitate

respectului fatd de om, fatd de proprietatea publica si

privata , pentru respectarea si protejarea frumusetilor

patriei si a echilibrului ecologic, in spiritul dezvoltarii
durabile

Consilier educativ

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilititi | Mijloace de verificare

Sustinerea de activitdti de consiliere i orientare in | Orele de consiliere si | permanent Director Planificérile dirigintilor
conformitate cu programa pentru Consiliere i orientare/ | orientare  se  desfdsoara Responsabil Figele de asistente la orele de
Consiliere si dezvoltare personala, cu scopul conform planificarii si comisie diriginii consiliere si orientare
educarii elevilor in spiritul valorilor morale autentice programelor scolare
Organizarea de activitifi extracurriculare la nivelul | Cresterea numarului permanent Director Diplomele obtinute
scolii: concursuri scolare (,,Educatie rutiera”, ,Sanitarii | €levilor care obtin premii la Consilier educativ
priceputi”, ,,Prietenii pompierilor”, “Cultul eroilor”, | concursuri sau participa la

Tinere condeie”), proiectul national Joc de creion” activita, fag de anul
” oneete ) pro . . > | scolar trecut
concursuri artistice si sportive, activitdti cultural- | °
artistice §i sportive, excursii, vizite
Organizarea proiectului Sa stii mai multe, sd fii maibun | Toate activitaile propuse | Februarie Director Portofoliul proiectului
si implementarea lui Tn bune conditii, prin au fost realizate 2022 Consilier educativ
consultarea parintilor Aprilie 2022
Implicarea elevilor scolii in actiuni de voluntariat, Numarul activitailor de | Lunar Director Arhiva foto
pentru intretinerea si  curdtarea spatiilor verzi ale voluntariat Tnvaatori/dirigini Programele de activitate
scolii, a mobilierului din clasi, a terenului de sport
Participarea la evenimente istorice si culturale, a Numarul activitailor | Lunar Director Arhiva foto
evenimentelor din viata elevilor, pentru cultivarea derulate Tnvaatori/dirigini Programele de activitate

Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activitatii

ACTIVITATEA 3.3.: Diseminarea activitatilor desfasurate prin diverse mijloace

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.3.1. Promovarea activitatilor educative din scoala se face prin toate mijloacele mentionate
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati | Mijloace de verificare
Promovarea activitatilor educative din scoald, pe site- ul | Numarul activitailor | semestrial Director Articole publicate
scolii, in Buletinul Informativ al orasului, la panourile | Promovare Arhiva foto
Numarul articolelor

special destinate, in cadrul sedintelor Consiliului

Profesoral, Consiliului de Administratie si publicate

Consiliului Reprezentativ al Parintilor

Utilizarea revistei/ revistelor scolii pentru Revista scolii  adaptatda | Semestrial Responsabili Premiile obtinute la concursul
valorificarea experientelor scolare si extragcolare ale dorintelor elevilor revistele de reviste scolare

elevilor si cadrelor didactice scolii

Director

PROGRAMUL: Tratarea diferentiata a elevilor

T.1.: Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor, prin formarea continud a personalului siimplementarea de cdtre
cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

ACTIVITATEA 1.1.: Implementarea in cadrul orelor a metodelor de invitare care s permita tratarea diferentiati a elevilor

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.1.1. Aplicarea testelor initiale se face la toate clasele, conform normelor in vigoare
1.1.2. Reorganizarea comisiilor din scoala se realizeaza in totalitate

1.1.3. Prelucrarea metodologiilor privind evaluarea naiionala se face la toate clasele
1.1.4. Evaluarea cadrelor didactice prin asistenie la ore se face la cel pufin o asistentii pe semestru
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Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilititi Mijloace de verificare
Proiectarea si aplicarea testérilor initiale in conformitate | Toate cadrele didactice au Octombrie Director Fise de analiza procese
cu documentele MEN, aplicarea lor si proiectarea | aplicattesteinitialesiau 2021 Responsabili comisii | verbale
demersurilor in functie de rezultatele realizat figse de analiza metodice
obtinute
Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si | Dosarele comisiilor coniin | Septembrie Director Fisele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru in vederea | toate documentele necesare Dosarele comisiilor
valorificdrii potentialului individual prin
consultare si implicare
Aplicarea de citre personalul scolii a documentelor de Personalul scolii Permanent Director Procese verbale
politici educationald elaborate extern si intern, a | demonstreaza in activitatea Portofoliile cadrelor didactice
regulamentelor In vigoare, a ordinelor, notelor si | desfagurata cunoasterea
precizarilor ISJ, respectiv ME documentelor si se
conformeaza acestora
Documentele sunt puse la
dispozitia personalului
scolii
Completarea bazelor de date necesare unei bune Baza de date la dispozitia Octombrie Director Baza de date
desfasurari a procesului educaional (elevi cu parini profesorilor 2021 Secretar
plecaii in strainatate, elevi navetiti, elevi cu CES)
Evaluarea cadrelor didactice prin asistente la ore, Cadrele didactice realizeaza | semestrial Director Fise de asistentd
realizarea de ore demonstrative proiectarea demersului Director adjunct Procese verbale
didactic in conformitate cu Responsabili

ceringele programei
Toti profesorii asistati la
ora

comisii metodice
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ACTIVITATEA 1.2.: Aplicarea de programe adaptare si planuri remediale pentru toti elevii care necesita acest lucru

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.2.1.Intocmirea PIP-urilor se realizeaza pentru toti elevii cu CES

1.2.2.Evaluarea progresului individual se realizeaza pentru toti elevii cu CES

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilititi Mijloace de verificare
Realizarea PIP-urilor de citre toii profesorii, la toate | Existenta PIP-urilor la toate | Semestrial Director PIP-uri
disciplinele, pentru toti elevii cu CES disciplinele,  pentru toi Responsabil comisia
elevii cu CES pentru curriculum
Aplicarea unor programe de educatie diferentiatd (pentru | Progresul elevilor masurat Permanent Responsabili comisii | PIP-uri avizate de CJIRAE

copiii cu cerinte educative speciale, precum si pentru | prin rezultatele la invaiatura
copii capabili de performante)

metodice
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ACTIVITATEA 1.3.: Evaluarea de citre CEAC a gradului de diferentiere a activitatii in cadrul orelor de curs

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.3.1.Evaluarea nivelului de diferentiere a activitalii cu elevii este activitate cuprinsa in Planul de imbunatatire a calitafi

1.3.2.Aplicarea instrumentelor de evaluare se face la toate clasele

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilititi Mijloace de verificare

Propunerea in Planul de imbunatatire a calitdtii pentru | Planul de imbunatatire a Octombrie Director adjunct Planul de imbunatitire

anul scolar 2021-2022 a evaludrii nivelului de tratare | calitatii pentru anul scolar 2021

diferentiata a elevilor scolii 2021-2022 este prezentat si
aprobat in CA

Aplicarea de instrumente de evaluare specifice Se identifica gradul de Martie 2022 | Director Instrumentele aplicare
diferentiere a activitaii cu centralizate si interpretate
elevii

Monitorizarea activititii CEAC Colectarea datelor necesare | Semestrial Director Fisele de monitorizare

completdrii Raportului

PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii — titlul de ,,Scoald Europeana”

T.4.: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin continuarea implementdrii proiectelor Erasmus+ si prin initierea de proiecte in cadrul aceluiasi

program.

ACTIVITATEA 4.1.: Implementarea nolui proiect Erasmus+

INDICATORI DE PERFORMANTA:

A

11
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Obiective Indicatori de verificare Termen

Responsabilitati

Mijloace de verificare

Derularea, conform  diagramei GANTT, a | Realizarea la termen a | Latermenele

Director

Grile de monitorizare

activitatilor locale ale proiectului activitatilor si a produselor | prevazute de | Consilier educativ Minute
agentie Numarul de produse obtinute
Colaborarea cu partenerii de proiect, in vederea Numarul si frecventa In termenul Director Inregistrarea pe forulul de
indeplinirii scopului si obiectivului Proiectului de intalnirilor comune (online) | dat de discutii al proiectului, din spatiul
Parteneriat de Schimburi Interscolare organizatori virtual TwinSpace

Tabele de prezenta
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ACTIVITATEA 4.2.: Realizarea de activitai de informare si diseminare a rezultatelor/produselor obiinute din programul Erasmus+

INDICATORI DE PERFORMANTA:

4.2.1. Activitatile de informare si diseminare se desfagoara semestrial si ori de cite ori este nevoie

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilititi | Mijloace de verificare

Planificarea judicioasa si eficientd a activitatilor Numarul si  diversitatea | Semestrial Director Procese verbale sedinte

programate in proiectelor Erasmus+ activitatilor sustinute Programele proiectelor
Chestionarele

Monitorizarea implicarii cadrelor didactice in| Cel putin o aplicatie pentru | Permanent Director Procese verbale sedinte

proiectele Erasmus+ KA1 si KA2

proiecte de mobilitate si cel
putin o aplicatie pentru
parteneriate strategice

Aplicatiile proiectelor

ACTIVITATEA 4.3.: Scrierea de noi aplicatii in Programul Erasmus+

INDICATORI DE PERFORMANTA:

4.1.3. La termenele stabilite sunt depuse aplicatii pentru cel putin o Actiune-Cheie a Programului Erasmus+

europene din partea
cadrelor didactice ale scolii

organizatori

programele europene

Obiective Indicatori de verificare Termen Responsabilitati Mijloace de verificare
Formarea unui numar de cel putin 5 cadre didactice, Nun_la_rul de cereri de | Septembrie Responsabil . .
. - . participare la formare 2021 . Certificate/adeverinte de
prin participarea acestora la cursuri de management al . . . Comisie - :
. Numirul de cadre didactice | Decembrie . participare la cursuri
proiectelor S . perfectionare
participante la cursuri 2021
Initierea cel putin a unui proiect in Programul Realizarea de noi aplicatii La termenele | Director Aplicatiile depuse
Erasmus+ pentru programe | previzute de | Consilier educativ Arhiva foto
comunitare agentie
Implicarea unui numar sporit de cadre didactice 1n Numarul de cereri de In termenul Director Existenta a cel putin 4 cadre
echipa de scriere a proiectelor participare la programele dat de didactice participante n
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| SCOALA GIMNAZIALA ,, VASILE ALECSANDRI”
@ i; Str. Stirbei Vod , NR. 32 - 34, sector 1

. E-mail: scoala.valecsandri@gmail.com

Tel./fax: 021.313.82.87

Echipa de realizare a proiectului:

> Coordonator: director - prof. Simona Mariana DRULA

» Membri: prof. inv. primar Cristina MANOLACHE

prof. Valentina VELICU
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